Capitule’ 3
Disefie un Mogdelo conceptual
basado en las condiciones locales
del sitio

Una vez que haya desarrollado la mision de
su grupo, es momento de dirigirse al proyecto
especifico en el que usted desea trabajar. El
fundamento de toda actividad de disefio, manejo y
monitoreo de proyectos es un Modelo conceptual
del proyecto. Su objetivo ahora es desarrollar un
Modelo conceptual inicial para su proyecto,
asegurar que este modelo refleje las condiciones
locales del sitio, y después, sistematicamente
identificar y jerarquizar las amenazas claves que
Su proyecto piensa abordar. Posteriormente, usted
completara su Modelo conceptual del proyecto, el
cual comentaremos en el capitulo 4.

Utilizando la informacion presentada en este
capitulo, usted debe ser capaz de:

« Revisar y compilar la informacion existente
referente al sitio de su proyecto (Paso Al).

e Desarrollar un Modelo conceptual inicial para
su sitio de proyecto (Paso A2).

= Evaluar las condiciones locales del sitio para
refinar y mejorar su modelo (Paso A3).

< ldentificar y jerarquizar las amenazas que
existen en su sitio de proyecto (Paso A4).
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La palabra conceptual se refiere
a creencias tedricas. La palabra
modelo se refiere a una
representacion simplificada de la
realidad. Un Modelo conceptual
es por lo tanto, una representacion
de sus creencias tedricas en
cuanto a su proyecto.

Un resultado o variable
dependiente es una funcion de otras
variables. Por ejemplo, el estatus de
la salud de un nifio (la variable
dependiente) depende de su dieta y
de la presencia de diarrea y otras
enfermedades, entre otros factores.

Un predictor o variable
independiente es una variable

que se usa, posiblemente en conjunto
con otras variables, para describir

un resultado dado o variable
dependiente. En el ejemplo, la dieta
del nifio y la presencia de diarrea y
otras enfermedades son las variables
independientes.

Medidas de Exito

¢Qué es un Modelo conceptual?

Un Modelo conceptual es un diagrama que ilustra una serie de
relaciones entre ciertos factores que se cree impactan o conducen a una
condicién de interés. Un buen Modelo conceptual:

= Presenta un cuadro de la situacion en el sitio del proyecto.

= Muestra supuestos vinculos entre los factores que afectan
a la condicion de interés.

= Muestra las principales amenazas directas e indirectas que afectan
a la condicién de interés.

= Presenta solo factores relevantes.
« Esta basado en datos e informacion solidos.

« Esel resultado de un esfuerzo de equipo.

Antes de hablar sobre los pasos involucrados en el desarrollo de su
modelo conceptual, vale la pena comentar lo que estas caracteristicas
significan en términos generales.

Presenta un cuadro de la situacion en el sitio del proyecto

Un buen Modelo conceptual muestra la forma en la que usted piensa
que ciertos eventos especificos, situaciones, actitudes, creencias o
comportamientos afectaran el estatus de alguna otra situacién que
usted estd interesado en influenciar. Existen cuatro elementos basicos
en el Modelo conceptual de un proyecto, los cuales se representan con
los simbolos a continuacion:

Comdicion de La condicion de interés es la situacion que usted intenta

intevés influenciar a través de las actividades de su proyecto.
En su Modelo conceptual, el estatus de la condicion
de interés estd determinado por los factores que conducen a ésta.
La condicién de interés esta relacionada al resultado o variable
dependiente en el andlisis cientifico o la investigacion de evaluacién, es
la condicion que usted estd tratando de explicar, predecir o
modificar. Ya que esta guia esta enfocada a la conservaciéon de la
biodiversidad, todos los ejemplos que utilizamos tienen algo que ver
con el estatus de la biodiversidad como la condicion de interés. Sin
embargo, en otras situaciones, la condicion de interés que usted
quiere influenciar puede ser otra cosa, como el grado de desarrollo
economico, la salud de las mujeres, o la nutricion infantil en un area
en particular.

Los factores son eventos, situaciones, condiciones,
politicas, actitudes, creencias o comportamientos

Factov

especificos que usted cree que afectan a la condicion
de interés. Algunos de los factores mas importantes a considerar en la
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elaboracion de modelos para proyectos de conservacion y desarrollo,
son las amenazas directas e indirectas contra la biodiversidad. Los
factores corresponden en grandes rasgos a los predictores o variables
independientes en la investigacion de evaluacion. Estos son los que
determinan el resultado o estatus de la variable dependiente.

Las actividades son las acciones que usted planea

Actividades llevar a cabo para modificar factores particulares que a

su vez influenciardn el estatus de la condicion de

interés.  En la investigacion de evaluacién, una actividad puede

equipararse a un evento, tratamiento o exposicion que ocasionara un

cambio sobre factores especificos y sobre la condicidn de interés. Las
actividades de proyecto se estudiaran en el capitulo 4.

Las relaciones en un Modelo conceptual se
— > representan con flechas. Estas flechas generalmente

apuntan en una sola direccion. Un factor conduce a
otro o una actividad influencia a uno o més factores. Se pueden
encontrar flechas entre factores individuales, flechas que conducen de
un factor Unico a otros factores multiples, flechas que conducen de sus
actividades a factores y de factores a la condicion de interés. Como
veremos mas adelante en esta seccion, disefiar la condicién de
interés, los factores y las actividades con flechas que conecten a unos
con otros de manera que el modelo tenga sentido, es tanto un
arte como una ciencia.

¢Cudl es la apariencia de un Modelo conceptual? Como se ilustra
abajo, en términos generales, un Modelo conceptual contiene una
condicién de interés a un lado del dibujo y varios factores y
actividades vinculados a esa condicion de interés.

Factor
Actividades Factov Factor
Condicitn de
ntevés
Actividades Factor Factor

Factov Factor
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Sugerencia para el proceso: Por
favor refiérase al capitulo 6 para
ver un comentario més detallado
de las principales suposiciones

en los proyectos de conservacion
y desarrollo.

Medidas de Exito

El proceso de elaboracion de un Modelo conceptual puede dividirse
en dos fases generales. La primera fase involucra la creacion de un
Modelo conceptual inicial que muestre lo que esta ocurriendo en su sitio
de proyecto antes de iniciar el proyecto. Este modelo describe
la condicion de interés, los factores y las relaciones del sitio antes
de iniciarse el proyecto. La segunda fase, la cual se discute en el
capitulo 4, utiliza su Modelo conceptual inicial como una base y
le afiade las actividades del proyecto que usted llevara a cabo para
alcanzar los objetivos y las metas de su proyecto. Una vez que se ha
completado esta segunda fase, usted tendra un Modelo conceptual del
proyecto que muestre la forma en la que usted espera que su proyecto
influya sobre la situacion en el sitio.

Muestra vinculos supuestos entre factores que afectan la
condicion de interés

Un Modelo conceptual es la base para una buena planificacién de
su proyecto y ademas le permite ver explicitamente la forma en que
distintos factores estan vinculados entre si y por consiguiente la mejor
forma de planificar y manejar su proyecto. También muestra los
posibles obstaculos o dificultades que puede encontrar en su camino
e ilustra (como veremos mas adelante) la forma en que las
intervenciones planificadas pueden afectar la condicion de interés. Un
buen modelo también hace evidentes todas las suposiciones sobre el
proyecto y las suposiciones fundamentales que existen para todos
aquéllos involucrados en el proyecto. Finalmente, un buen Modelo
conceptual le permite identificar los datos apropiados y necesarios
que usted requerira para un monitoreo efectivo y eficaz de su
proyecto.

El desarrollo de un Modelo conceptual es similar a la forma en que
se genera una hipoétesis en la investigacion cientifica bésica. Al ir
conectando los factores entre si, las actividades de proyecto a los
factores y los factores a la condicion de interés, usted esta suponiendo
(o estd formulando una hipdtesis) que esas relaciones son verdaderas.
El modelo le proporciona una oportunidad de enunciar formalmente
las relaciones que usted cree afectan a su condicion de interés y que
usted comprobara més adelante durante sus esfuerzos de monitoreo.
Por ejemplo, en el Escenario costero, el equipo de proyecto podria
desarrollar una suposicion sobre el proyecto como la siguiente:

. Evosion . y
)e{o\feStoLcul)n Sedimentacion

Dasio al

, .
s f‘(l
conduce Escovven conduce conduce afrea{e
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La suposicién del proyecto muestra que suponemos que la
deforestacion de las colinas en el area del proyecto ocasiona erosion
del suelo, el cual escurre hacia los rios ocasionando que el agua
se llene de sedimentos, que a su vez son arrastrados hasta el océano
sofocando y matando al arrecife. De esta manera, un Modelo
conceptual le permite mostrar relaciones bien establecidas entre los
factores y la condicion de interés, asi como mostrar relaciones que
usted cree que existen. EI modelo también le proporciona un marco
de trabajo que le permite comprobar la validez y exactitud de sus
suposiciones como se muestra en el siguiente cuadro.
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Un buen Modelo conceptual lo ayudara a determinar por qué un proyecto tiene éxito o fracasa.

1. Exito: Si su modelo conceptual 3. Fracaso del programa: Si su modelo es
verdaderamente refleja la forma en que preciso pero la implementacion de las
las actividades de su proyecto influirdn actividades del proyecto es fallida, entonces
sobre la condicion de interés, entonces la es probable que no alcance los resultados
implementacion de su proyecto conducira deseados.
a los resultados deseados. 4. iFracaso total!: Finalmente, si usted tiene un
2. Fracaso tedrico: Si su modelo es impreciso, modelo conceptual impreciso y las actividades
entonces iniciar el proyecto propuesto del proyecto son llevadas a cabo pobremente,
probablemente no conducira a los resultados entonces es muy poco probable que logre
deseados. resultados positivos.
I. EXrio
usado pava
delo . diserar proyecto bien conduce o vesultados
mode! rlrecuo gjemdhdo deseados
2. FRACASO TEORICO
usado pava
. 4 Aisenar FTD ecto bien no cov\duce a vesultados
modelo mpveciso eﬂcuﬁa&o deseados
3. FRACASO e PROGRAMA
modelo preciso ) proyecto pobvemente vesultados
sl pava e\)acufado a6 EaAER @ deseados
disenar
1, iFRACASO T0TAL!
delo _ o} proyecto pobremente vesultados
modieto precso usado pava ¢Jecutado no conduce a deseados

disenav
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Las amenazas directas son aquellos
factores que impactan inmediatamente
a la biodiversidad o fisicamente causan

su destruccion.

Las amenazas indirectas son
aquellos factores que yacen detras o
que conducen a las amenazas directas.

Por ejemplo, la tala de bosques por

la agricultura migratoria puede
considerarse una amenaza directa
contra la biodiversidad de la region.
La pobreza y falta de conocimientos
de los campesinos migratorios que
estan talando los rboles son ejemplos
de las amenazas indirectas.

Medidas de Exito

Muestra las principales amenazas directas e indirectas que
afectan a la condicion de interés

En afios recientes, los practicantes de la conservacion y el desarrollo
han tenido dificultades mayores para demostrar el impacto de los
proyectos que manejan. ;Cudl sera la raz6n? Una posible explicacion
es que los proyectos de conservacion se han ido volviendo mucho mas
complicados en su disefio e implementacién. Apenas hace unas
cuantas décadas, el planteamiento maés frecuentemente utilizado para
la conservacion era el establecimiento y manejo de parques. En teoria
(aunque no necesariamente en la préactica) este enfoque parece
bastante sencillo y practico: un parque es declarado, se yergue una
cerca y se mantiene fuera a las personas. La medicion del éxito de la
conservacion era bastante sencilla: si no se encuentra a nadie dentro
del parque realizando actividades ilegales se ha logrado el éxito en la
conservacion. Los administradores de proyectos no tomaban en
cuenta las consecuencias negativas sobre las personas que habitaban
en los alrededores del parque.

Sin embargo, en la actualidad, la mayoria de proyectos procuran
incorporar a los habitantes locales en el manejo y conservacion de los
recursos naturales. Los conservacionistas también se han dado cuenta
de que no sélo es dificil y caro mantener los parques, sino también
impréctico e incluso, inético. Las ganancias en equidad que se han
logrado en el campo de la conservacion son pérdidas en cuanto a
simplicidad. Las fuerzas sociales, econ6micas y politicas se han
convertido en los factores principales que deben abordarse para
garantizar la seguridad a largo plazo de las areas naturales. Lograr un
equilibrio entre la conservacion y el uso de los recursos naturales se
ha convertido en el reto principal; los proyectos de conservacion y
desarrollo deben disefiarse con el fin de lograr este equilibrio.

La mayoria de los proyectos de conservacion y desarrollo estan
disefiados para disminuir la presion que las personas ejercen sobre los
recursos naturales, para reducir las amenazas directas y las
amenazas indirectas a la biodiversidad. Por lo tanto, se puede pensar
gue el éxito de un proyecto de conservacion y desarrollo puede ser
medido por el grado de reduccidon de esas presiones.

El enfoque de Evaluacion de Reduccién de Amenazas (ERA) para
el disefio, manejo y monitoreo de proyectos funciona bajo tres
suposiciones:

= Casitoda la destruccion de la biodiversidad es inducida por el ser
humano.

= Todas las amenazas humanas contra la biodiversidad pueden ser
identificadas a escala especifica de sitio.

e La reduccion actual de amenazas a la biodiversidad puede ser
medida.
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El uso de la ERA simplifica su trabajo ya que lo ayuda a enfocarse
en los factores amenazadores claves durante la planificacion y
monitoreo de su proyecto. Si usted tiene la confianza de haber
identificado todas las amenazas a la biodiversidad en su sitio de
proyecto y de haber abordado todas esas amenazas, entonces puede
suponer que la conservacién ha ocurrido o que ocurrira en el futuro.

Para implementar este enfoque, un Modelo conceptual para un
proyecto de conservacién y desarrollo debe incluir las amenazas
directas e indirectas a la biodiversidad como factores dentro del
modelo. Usted podra entonces ser capaz de medir esas amenazas al
cabo del tiempo. La identificacion de las amenazas de manera precisa,
la medicion de su estatus antes del inicio del proyecto, el disefio
e implementacion apropiados de las actividades del proyecto, y
el monitoreo del impacto de sus actividades al paso del tiempo lo
ayudaran a determinar hasta qué grado ha tenido éxito su proyecto y
a llevar a cabo los ajustes necesarios.

Presenta solo factores relevantes

Un buen Modelo conceptual no intenta explicar todas las posibles
relaciones o incluir todos los posibles factores que influyen sobre
la condicion de interés, sino que trata de simplificar la realidad al
contener sélo la informacion mas relevante para quien ha creado el
proyecto. Una de las dificultades en la creacion de modelos es la de
incluir suficiente informacion para explicar lo que influye sobre la
condicion de interés sin incluir tanta informacién que los factores o las
relaciones cruciales queden oscurecidos. El exceso de informacién
puede encubrir aspectos importantes del modelo, mientras que la falta
de informacion en el modelo conduce a la sobresimplificacion, la que
a su vez conduce a una mayor probabilidad de que la representacion
no sea precisa. Por lo tanto, un reto perpetuo en la construccién de
buenos modelos es hallar el equilibrio entre presentar demasiada
informacién y no presentar suficiente.

El esbozo de un Modelo conceptual es tanto un arte como una
ciencia. Primero se necesita tener informacion adecuada y confiable
(la ciencia) para después ordenarla en un diagrama (el arte) que
represente su interpretacion de la situacion en el sitio de su proyecto.
Sea lo que sea que haga, no le reste importancia al aspecto artistico del
desarrollo de su Modelo conceptual, frecuentemente ésta es la parte
maés dificil de lograr. Al igual que un gran rompecabezas, la parte
mas facil es conseguir todas las piezas (los diferentes fragmentos de
informacién compuestos por la condicion de intereés, los factores, las
actividades). La parte dificil es poner todas esas piezas en un cierto
orden. A diferencia de un rompecabezas de verdad, el cual tiene sélo
una posible solucién, un Modelo conceptual puede organizarse de
varias maneras que pueden estar todas correctas. Ademas, el modelo,
en el mejor de los casos, es s6lo nuestra mejor aproximacién de la
realidad, la cual debe ser cambiada y revisada conforme se va
adquiriendo maés informacion y desarrollando nuevas ideas.
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Amenazas directas comunes contra
la biodiversidad incluyen la pérdida
de habitat y la fragmentacion y
sobreexplotacién de recursos vivos,
la introduccion de especies exdticas y
la contaminacién. Entre las amenazas
indirectas comunes se encuentran el
crecimiento de la poblacion humana,
la pobreza y las politicas sociales y
econdmicas que ocasionan inseguridad
en las economias locales.

Algunos factores que pueden
clasificarse como amenazas en un
sitio pueden no serlo en otro. Por
ejemplo, la "Cacerfa" es un factor que
se encuentra en dos de nuestros
escenarios; se clasifica como amenaza
en el Escenario de sabana pero no
en el Escenario de humedales.

De hecho, un factor como la caceria
puede ser simultineamente una
amenaza y una oportunidad para la
conservacion en un sitio dado, en

el sentido de que puede estar
ocurriendo actualmente a escalas
insostenibles y sin embargo, de ser
manejada apropiadamente puede
servir como un incentivo fuerte
para el manejo sostenible de habitats
forestales.

Una critica comin del planteamiento
basado en amenazas para el disefio
y monitorizacion de proyectos, es
que se enfoca sobre los problemas
negativos en lugar de en las
oportunidades positivas. Aunque
apoyamos el concepto de creacién
de puntos de vista més positivos
para la conservacion (utilizando una
técnica conocida como “Investigacion
de la apreciacion"), creemos que

no es suficiente para definir
proyectos efectivos. Creemos que
un planteamiento basado en las
amenazas es una manera mas
préactica de romper las limitaciones
para lograr metas especfficas.
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Estrictamente hablando, los datos

se recopilan a través de los esfuerzos
de monitoreo e investigacion,
mientras que la informacion se
deriva de estos datos a través de su
andlisis. Sin embargo, para simplificar
usamos la frase “recopilar informacion”
como abreviacion de “recopilando
datos y analizandolos para obtener
informacion”.

La informacion existente son
datos que ya han sido recopilados
para algiin proposito distinto al
disefio y monitoreo de su proyecto.

La informacion primaria son datos
que usted recopila especificamente
durante el disefio y monitoreo de su
proyecto.

Medidas de Exito

Esta basado en datos e informacion sélidos

Al final, un Modelo conceptual es so6lo tan bueno como los datos y la
informacion en los que esta basado. Los modelos conceptuales estan
compuestos de informacion existente y de informacion primaria.
Como veremos en la siguiente seccién de este capitulo, el primer paso
en el desarrollo de su modelo es la revision de toda la informacion
existente que se encuentra disponible. La informacion existente es
atil porque ya ha sido compilada y en muchos casos es facilmente
accesible. Sin embargo, usted puede hallar que en algunos casos la
informacion existente es dificil de obtener, porque por ejemplo, los
documentos originales ya no existen o las personas que los tienen no
estan dispuestas a compartirlos con usted. La informacioén existente es
generalmente més Gtil cuando se usa como material de fondo.

Una vez que haya desarrollado un primer esbozo de su Modelo
conceptual, necesitara ir al campo a recopilar informacién primaria
para seguir desarrollando su modelo. La recopilacion de datos
primarios le permite disefiar el formato, planteamiento e instrumentos
necesarios para obtener la informacion directamente de los residentes
del sitio del proyecto, de los expertos relevantes o de sus propias
observaciones. Con los datos primarios se tiene un mayor control
sobre el tipo y calidad de la informacién recopilada. Si usted no reside
en el sitio donde se lleva a cabo su proyecto, entonces la recopilacion
de datos primarios requiere de visitar a las comunidades locales y
pasar tiempo con los residentes para comprender de primera
mano la situacion en el campo. En el caso de los proyectos de
conservacion, también se requiere la visita a las &reas naturales a ser
conservadas para observar su composicion biologica, dinamica
e importancia, y para ver como se relacionan estos lugares con las
personas que viven dentro y en los alrededores.

Es el resultado de un esfuerzo de equipo

El desarrollo de un Modelo conceptual puede ser una actividad
atil para un equipo de proyecto. Al ir construyendo su modelo, los
miembros del equipo pueden compartir ideas acerca de los factores
importantes del sitio y la forma en la que piensan que esos factores
influyen sobre la condicién de interés. Este tipo de comentarios
pueden ayudar a su equipo a llegar a un acuerdo mutuo o a un
consenso sobre los factores importantes o sobre las amenazas que
deben ser acometidas inmediatamente. Al mostrar explicitamente las
relaciones percibidas en un diagrama de las distintas actividades,
los factores y la condicion de interés, su equipo puede alcanzar un
mejor entendimiento de la situacién en el sitio. Como resultado, les
sera mas facil entender la mejor manera de disefiar actividades para
el proyecto que los ayuden directamente a alcanzar los objetivos y
las metas del proyecto.
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Un Modelo conceptual no sélo es util cuando se esté iniciando un
nuevo proyecto, sino que puede ser un instrumento importante cuan-
do se estd dando orientacién al personal. Muchos proyectos tienen
dificultades con la falta de continuidad al ir cambiando la composi-
cién del personal del proyecto con el paso del tiempo. Los nuevos
miembros del personal frecuentemente no logran ver las conexiones
entre las actividades del proyecto y el impacto deseado. Ademas, el
personal que disefio el proyecto frecuentemente no es el mismo que el
responsable de llevarlo a cabo. Un Modelo conceptual final puede
ayudar al nuevo personal a entender las razones por las que su equipo
ha elegido actividades especificas de proyecto. Desde luego, con la
afadidura de nuevo personal llegan nuevas ideas, perspectivas y
estrategias. EI Modelo conceptual, por lo tanto, proporciona una exce-
lente manera para que su equipo, tanto nuevo como antiguo, pueda
reevaluar y revisar sus percepciones de lo que esté sucediendo en el
sitio del proyecto. Para ayudar a su equipo a permanecer enfocado en
las tareas inmediatas, ponga una copia de su modelo en un lugar
donde todo el mundo pueda verlo.

¢Como se desarrolla un Modelo conceptual?

Un Modelo conceptual completo se desarrolla en cinco pasos basicos.
Veremos los primeros cuatro pasos en este capitulo y cubriremos el
quinto en el capitulo 4. Posponemos la descripcion de este Ultimo paso
porque el Modelo conceptual completo del proyecto incluye las
actividades de su proyecto, las cuales se introducen en el capitulo 4.
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Sugerencia para el proceso: Al
comenzar un ejercicio de elaboracion
de un Modelo conceptual, los
miembros del equipo tienden a pensar
que todos tienen puntos de vista
similares con respecto a los principales
actores que afectan a la condicién de
interés. Sin embargo, en muchos casos
rapidamente se dan cuenta de que
tienen puntos de vista muy diferentes.
Por lo tanto, el ejercicio de elaboracion
de un modelo se convierte en una
oportunidad para discutir estas
diferencias y llegar a un entendimiento
comdn y claro.
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Medidas de Exito

Revise y compile la informacidn existente sobre
el sitio de su proyecto (Paso Al)

La construccion de un Modelo conceptual requiere de la misma
revision basica del marco de referencia que cualquier evaluacién
cientifica o de investigacion. Desgraciadamente, uno de los errores
mas comunes que cometen los investigadores y planificadores
de proyectos por igual, es el de omitir la revisién de la informacion
existente; al hacerlo, excluyen un magnifico recurso facilmente
disponible. Entre mas sepa sobre el trabajo previamente realizado en
su sitio de trabajo o proyecto, mejores seran su Modelo conceptual y
su proyecto. Al revisar toda la informacidn existente se incrementa la
probabilidad de que su proyecto esté basado en la realidad y de que
no duplique el trabajo previamente realizado y los errores cometidos
por otros proyectos.

La mayor parte del tiempo usted encontrard que existe un caudal
de informacién disponible esperando a ser descubierto. Esta
informacion lo ayudard a (1) comenzar a identificar los factores
importantes en su sitio de proyecto, (2) desarrollar suposiciones, y (3)
determinar cuales actividades de proyecto pueden funcionar mejor,
en otras palabras, lo ayudaran a construir su Modelo conceptual.

Recopile la informacion existente

Ya sea que su proyecto esté compuesto por residentes locales o por
personas foraneas, la primera tarea involucra la recopilacion de toda la
informacion existente acerca del sitio de proyecto. El truco estriba en
no ser timido para obtener toda la informacion que sea posible. Se
puede obtener informacion existente de varias fuentes.

Alguna de la mejor informacion puede encontrarse disponible entre
las mismas personas con quienes vive y trabaja. Siéntese con los
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miembros de su equipo y platique con ellos sobre sus conocimientos,
Sus percepciones y sus opiniones sobre el sitio del proyecto y
las actividades potenciales del mismo. También puede hallar que
algunos individuos conocen particularmente bien el area donde usted
pretende trabajar o las poblaciones locales que alli viven. Hable con
esas personas para ver que es lo que saben.

Otras fuentes de informacién son los registros y datos estadisticos
del gobierno. Usted puede encontrar estos registros en los ministerios
en la ciudad capital o en las municipalidades. Frecuentemente
también se pueden hallar registros y datos estadisticos en los puestos
de salud, las oficinas de extension y las oficinas centrales de los
parques nacionales. También es posible obtener informacién de
organizaciones no gubernamentales que trabajan dentro o cerca de su
sitio de proyecto. Algunas veces en las universidades se pueden
hallar investigadores que han trabajado en su area y han publicado
reportes potencialmente Utiles. Quiza la organizacién para la que
usted trabaja ha conducido censos o estudios previos en el sitio del
proyecto. Asegurese de utilizar todas estas fuentes para completar su
revision de la informacion existente.

Si usted es nuevo en el sitio del proyecto, el lugar més facil para
comenzar a buscar informacion puede ser la biblioteca publica, en el
caso que exista alguna. Las bibliotecas no s6lo cuentan con libros y
revistas, sino que también guardan archivos de los periddicos locales
y nacionales, los cuales pueden ser una excelente fuente de informa-
cién. Otra fuente que estd expandiéndose rapidamente es el Internet,
una red mundial de computadoras en las que usted puede (con un
poquito de entrenamiento y préctica) hallar informacién sobre una
gran variedad de temas.
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Sugerencia para el proceso: Si tiene
dificultad para encontrar informacion
existente acerca de su proyecto, no
permita que esto lo desanime para
iniciar el desarrollo de su modelo.
Haga lo mejor que pueda con la
informacién con la que cuenta y
después asegurese de recolectar
suficiente informacion primaria
durante su trabajo con las partes
interesadas locales.

Sugerencia para el proceso: Muchos
gobiernos nacionales y locales
mantienen bibliotecas que se
encuentran abiertas al publico.
Ademas, usted puede encontrar
que la mayoria de las universidades,
instituciones de investigacion y
algunas ONG locales poseen
buenas bibliotecas disponibles al
publico en donde también se pueden
hallar un caudal de informacion.
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Compile la informacion en un formato estandar

Al ir recopilando informacién de estas fuentes, asegurese de hacerlo
enun forma_to estandarizado, como se ilustra en el ejemplo siguiente
Aunque la informacién existente puede representar una fuente de;
hechos y cifras diversa, econémica y de gran tamafio, también tiene
§us desv_entajas. Algunas veces la parte mas difl'(,lil de usar la
informacion existente radica en decidir dénde empezar a buscar
fuentes relevantes. La informacion existente rara vez se encuentra en
la f_orma en la que usted la necesita, y frecuentemente se tienen que
revisar montafias de documentos para extraer las piezas que usted
nece's[ta_l. Ademas, debido a que alguien mas recopil6 la informacion

es dificil evaluar su confiabilidad. Finalmente, la informacié ,
estar caduca o no tener mas validez. | 1on puede

‘__,,———/—-__-_—'

p—

Ejemplo: Recopilacion de informacion en un formato estandarizado

Al ir recolectando informacion, asegUrese de registrarla de manera estandarizada

en un cuaderno, en otro medio escrito 0 en una computadora. De esa manera,
le sera mas facil compartirla con sus colegas y hacer referencia a ella mas
adelante cuando comience a desarrollar su modelo. Ademas, si registra la fuente
de informacion, esto lo puede ayudar a evaluar la calidad de la informacion en
el futuro. Al ir recopilando informacion existente asegurese de incluir:
« Su nombre: Asf alguien mas que lea sus notas puede saber

quién recopilé la informacion.
. Lafecha: La fecha en que se€ recopild la informacion.
« La localidad: Dénde obtuvo la informacion.
« La fuente: De quién obtuvo la informacion.
« Como obtener acceso ala informacion en
el futuro: Con quién es necesario hablar
0 gué pasos son necesarios seguir
para obtener la informacion de
manera que la proxima vez que
usted o sus colegas requieran
obtener mas informacion de la
misma fuente, les sea més facil.
Informacion: La informacion
relevante que usted recopild.
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Desarrolle un Modelo conceptual inicial del sitio
de su proyecto (Paso A2)

Una vez que haya recopilado toda la informacion facilmente
disponible, entonces esté listo para comenzar a desarrollar su Modelo
conceptual.

Identifique la condicion de interés

La primera tarea es identificar la condicion de interés, la situacion que
usted pretende influenciar a través de su proyecto. Su condicién de
interés debe estar relacionada con el punto inicial del ciclo del
proyecto: la misiéon de su grupo. Si usted trabaja para una
organizacion conservacionista, entonces la condicion de interés
de todos sus proyectos debe involucrar la conservacion de la
biodiversidad. Si usted trabaja para una organizacién de desarrollo
comunitario, entonces la condicion de interés debe involucrar el
mejoramiento de la calidad de vida de las personas.

Algunas organizaciones pueden tener misiones mas amplias que
se relacionen tanto con la conservacion como con el desarrollo. Si ese
es el caso, es posible que estas organizaciones a veces se vean tentadas
a incluir dos o mas condiciones deseadas en su Modelo conceptual.
O si no, pueden intentar definir una condicién de interés muy
compleja que incluya todos sus objetivos. Sin embargo, tenga cuidado,
ya que si intenta abordar maltiples condiciones deseadas en un solo
proyecto puede dificultarsele la planificacion de actividades que las
aborden simultdneamente. Por lo tanto, recomendamos que trate de
limitar el resultado de su modelo a una condicion de interés simple.
Si usted esta involucrado en un proyecto de conservacion, la exclusion
del desarrollo comunitario como parte de su condicién de interés
no significa necesariamente que lo esté ignorando, éste puede ser
incluido en el modelo como uno de los factores que influye sobre la
condicion de interés.

La condicién de interés es un estado que usted desea influenciar
a través de una actividad o intervencion. Como resultado, debe ser
descrito como una situacién que ocurre de forma independiente a
su proyecto. Por ejemplo, las condiciones de interés de nuestros
escenarios incluyen:

= Los bosques tropicales y la fauna de la Reserva de la Biosfera
Indah.

« Los ecosistemas de pastizal y de sabana del Parque Nacional
Karimara.

= La biodiversidad marina de la Bahia de Bocoro.

= Los humedales de la Cuenca del Everson.
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Sugerencia para el proceso: Como regla,
el éxito de su proyecto sera mas facil
de determinar si se limita a una sola y
sencilla condicion de interés.

Un estado dentro de este contexto
se utiliza en el sentido de un objeto
0 sistema en un momento dado.
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Las oportunidades son factores
que pueden potencialmente tener un
efecto positivo sobre la condicién de

interés. Como dijimos anteriormente,
algunas veces las amenazas pueden
también ser oportunidades.

Sugerencia para el proceso: La clave
para desarrollar tanto la condicion

de interés como los factores, es no
pensando acerca de ellos en términos
negativos o positivos, sino como
estados neutrales que no muestran
direccion. Por ejemplo, usted no
hablaria de “incremento en la tala”,
sino que en su lugar lo llamaria
“cosecha comercial de madera”.

Medidas de Exito

Algunos ejemplos de condiciones deseadas pobremente redactadas
incluyen:

= Conservar la biodiversidad de la Reserva de la Biosfera Indah
= Mantener el habitat del Parque Nacional Karimara
= Proteger los recursos marinos de la Bahia de Bocoro

« Preservar los humedales de la Cuenca del Everson

Tome nota de que nuestros ejemplos de condiciones de interés
pobremente redactadas incluyen palabras de accion como
“conservar”, “mantener”, “proteger” y “preservar”. Como veremos
méas adelante, estas palabras de accién se utilizardn cuando sea
tiempo de tomar acciones y cuando la condicion de interés se
transforme en el objetivo del proyecto. La condicion de interés
simplemente describe la situacion existente que trataremos de
cambiar con nuestras actividades de proyecto.

Identifique y enumere los factores que ejercen influencia sobre la
condicion de interés

Con base en la extensa revision de la informacion existente que usted
ha realizado y en lo que ya sabe sobre su sitio en el campo, debe ser
capaz de identificar tres categorias principales de factores:

< Amenazas directas: Son factores que afectan a la biodiversidad
(la condicion de interés) de forma inmediata 0 que ocasionan su
destruccion fisica.

= Amenazas indirectas: Son factores fundamentales o que ocasionan
amenazas directas.

= Factores contribuyentes: Son factores que no se clasifican ni como
directos ni como indirectos, pero que de alguna manera afectan
a la condicion de interés. Las oportunidades se incluyen en esta
categoria.

Cuando usted y su equipo revisen los datos existentes que se han
recopilado, hagan una lista de las principales amenazas directas e
indirectas y de los factores contribuyentes que creen que afectan de
alguna manera a la condicion de interés en el sitio. Por ahora no se
preocupen de la forma en la que todas las piezas encajan, simplemente
enumeérenlas.

Durante el resto de este capitulo utilizaremos el Escenario de sabana
como ejemplo para desarrollar un Modelo conceptual y para
jerarquizar las amenazas. Después de llevar a cabo una revisiéon de
la informacién existente, usted puede concluir inicialmente que los
siguientes factores son los que afectan de manera mas importante a la
condicion de interés, la cual es:
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Los ecosistemas de pastizal y de sabana del Parque Nacional Kari-

mara

Amenazas directas

Caceria

Pastoreo de ganado en el Parque Nacional Karimara

Fuego

Enfermedades de ganado y perros que se transmiten a
la vida silvestre

Amenazas indirectas

« Pobreza

< Falta de conocimiento sobre las restricciones para la caceria

dentro del Parque Nacional

Factores contribuyentes
« Clima

= Valores sociales/culturales

Organice los factores y la condicion de interés en un formato
de diagrama

Enseguida se presenta una ilustracion de un equipo de proyecto
colocando los factores en su Modelo conceptual dentro de un
formato de diagrama. Los procedimientos generales para completar

esta tarea son:

1. Coloque la condicion de interés en un extremo de su mesa

de trabajo.

2. Tome los factores de amenaza directa y coléquelos justo al lado de
la condicion de interés. Al hacer esto, trace flechas para mostrar la

forma en la que usted cree, con base en los conocimientos de su
equipo y la informacién existente, que las diversas amenazas
directas se relacionan entre si y con la condicién de interés.

3. Incluyay coloque las amenazas indirectas de forma que se
muestre como conducen a 0 cémo influyen sobre las amenazas
directas y la condicion de interés. Asegurese de incluir flechas.

4. Anada los factores contribuyentes para mostrar la forma en
qgue éstos influyen sobre los otros factores (amenazas directas

e indirectas) y sobre la condicién de interés.

5. Vuelva a examinar su nuevo modelo para ver si representa su sitio
hasta donde llega su conocimiento y basandose en la informacion

gue usted posee. Refinelo si piensa que es necesario.
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Sugerencia para el proceso: La mejor
manera de organizar los factores y la
condicién de interés en un diagrama
es cortando pedazos pequefios de
papel (notas autoadhesivas para
mensajes pueden funcionar bien) y
escribiendo los factores y la condicién
de interés en ellos. Extiéndalos sobre
una mesa o en el suelo. Es mejor si
lleva a cabo este ejercicio sobre un
pedazo grande de papel de forma
que también pueda dibujar las flechas
de conexion.
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El siguiente es un ejemplo del uso que se puede dar a este
procedimiento para crear un diagrama de modelo.

1. Coloque la condicién de interés en un extremo de su mesa
de trabajo
Sugerencia para el proceso: Utilizamos

“Comentarios” para explicar este
proceso; usted no necesita incluirlos.

Ecosustemas

Nacional

Kavimava

Comentarios: La condicion de interés es “Ecosistemas de pastizal y de
sabana del Parque Nacional Karimara”.



Capitulo 3. Disefie un Modelo conceptual basado en las condiciones locales del sitio 43

2. Tome los factores que la amenazan directamente y coldquelos justo
al lado de la condicion de interés. Al hacer eso, dibuje flechas
para mostrar la forma en la que usted cree, con base en los
conocimientos de su equipo y de la informacion existente, que las
diversas amenazas se relacionan entre si y con la condicién de

interés.
Fuejo
Ga'\OsAO v
Fastcu\do en »
el parque Ecosistemas
de l?aSGmU
sabana
CPCL Pcuf cl/ue
Nacional
entevmedades K avimava
del 3au\ad()J {

de los pevvos y

Cacevia

Comentarios: (1) La “Caceria”, el “Ganado pastando en el parque”, las
“Enfermedades del ganado y de los perros” y el “Fuego” son todos
factores que afectan directamente a la condicion de interés. (2) El
“Pastoreo de ganado en el parque” también afecta a la transmision
de enfermedades a animales silvestres. (3) Las “Enfermedades del
ganado y de los perros” ocasionan fiebre aftosa en animales silvestres
de pezufia hendida y moquillo en los perros silvestres.

3. Incluya y coloque las amenazas indirectas de forma que se muestre
como conducen a o como influyen sobre las amenazas directas y la
condicion de interés. Asegurese de incluir flechas.
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Pobveza

Conocimiento

sobve las

Medidas de Exito

F ueqo

Gadado
Fasfw\do en

\

EL FCLV-T/(AC

entevmedades

del Ganado y
de los Feers

vestvicciones

de caceria

Ecosistemas
de pastizal
Srcdocu\a J
de( Palfztue
Nacional
Kavrimara

\

Cacevia

Comentarios: De acuerdo a las fuentes locales (1) La “Pobreza”
influye tanto en el “Ganado pastando en el Parque” como en
la “Caceria”, ya que los habitantes locales crian ganado y cazan
para cubrir las necesidades béasicas de sus familias. (2) La “Falta
de conocimiento sobre las restricciones de caceria” en el parque
afecta a la “Caceria”.

4. Afada los factores contribuyentes para mostrar la forma en
gue éstos influyen sobre los otros factores (amenazas directas e

indirectas) y sobre la condicion de interés.

Ecosustemas

de pastizal
srabcu\a J
del Pcuchue
Nacional
Kavimava

Clima Fuejo
Ganado
astando en
Pobveza o g
—
Valoves
soctales
cultuvales entevmedades
del qanado
de (los r;evVBx
Conocimiento
sobve las
vestvicciones Co.CerCa
de caceria
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Comentarios: (1) El factor “Clima” afecta las condiciones que
conducen al “Fuego”. (2) Los “Valores culturales/sociales” afectan las
practicas tanto de “Ganado pastando en el Parque” como de
“Caceria”. En las comunidades que circundan el parque, la posesion
de una gran cantidad de ganado le otorga al duefio un mayor estatus
social.

5. Vuelva examinar a su nuevo modelo para ver si hasta donde usted
sabe y basandose en la informacion que usted posee, este modelo
representa su sitio de campo. Refinelo si lo considera necesario.

Secr/u(a
¥
Cantidad F ueqo
de pevvos
4
Ganado Dinamicas ]
Cantidad oA astando en de pastizal/ Ecosistemas
de qanado L pave sabana 1
9 Valoves el pavque de FaSGzaL\j
sociales sabana
cultuvales del Palfctue
Poblaciones Nacional
de animales [~ .
siL\/cSch Kav-lmav_a
Pobveza — !
entevmedades
Ly del 3w|ado
;H FEVVDY
Conocimiento ,
sobve las ____.JP______Q Cacevia en
vestvicciones el pavque
de cacevia
I—
Cacevia
advededor

del pavque

Comentarios: (1) Para hacer méas especifico este factor, “Clima” se
cambid por “Sequia” debido a que la falta de lluvia conduce a la
sequia y al fuego. (2) También para ser mas especificos afiadimos los
factores “Dinamicas de pastizal/sabana” y “Poblaciones de animales
silvestres”. (3) También afiadimos los factores “Cantidad de ganado”
y “Cantidad de perros," ya que creemos que entre mas ganado y mas
perros, mayores serdn las probabilidades de infectar a los animales
silvestres con enfermedades domésticas. (4) Afadimos una flecha
entre “Ganado pastando en el parque” y “Fuego”, ya que los
ganaderos queman los pastizales para promover el crecimiento de
nuevos pastos para su ganado. (5) Dividimos “Caceria *“ para ser mas
especificos en “Caceria en el parque” y “Caceria alrededor del parque”
ya que éstos tienen efectos muy distintos con distintas implicaciones
legales, (6) Modificamos la relacion entre “Valores culturales/
sociales” para mostrar la forma en que afectan indirectamente a
“Pastoreo de ganado en el parque” a través de “Cantidad de ganado”.
(7) De forma similar, modificamos la relacion entre “Pobreza”
y “Pastoreo de ganado en el parque”, ya que el estatus econémico de
los residentes determina la cantidad de ganado que poseen.
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Sugerencia para el proceso: Trate de
evitar cruzar las lineas en la medida de
lo posible. Si es inevitable, utilice el
simbolo de puente N en el sitio donde
se crucen las lineas.

Sugerencia para el proceso: A veces es
posible que desee combinar las flechas
de relaciones de dos (0 mas) cuadros
que conduzcan a un tercer factor
comun, por ejemplo “Cantidad de
ganado” y “Cantidad de perros”
conducen a “Enfermedades del
ganado y de los perros” como se
muestra en el diagrama.
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El proceso de organizar su Modelo conceptual puede parecer
sencillo a primera vista, pero como se daré cuenta cuando lo intente,
puede de hecho costarle mucha reflexion y mucho trabajo. Cuando
comience a construir su modelo, pida a su equipo que hablen sobre
cémo el modelo va tomando forma y sobre cuales son las relaciones
entre los factores y las condiciones deseadas. Al ir pasando por el
proceso, es posible que usted desee reorganizar los factores, afiadir
factores nuevos, combinarlos o eliminarlos. Nuevamente, es aqui
donde se aplica el arte de la construccion de Modelos conceptuales.
Usted desea que su modelo sea relativamente simple y bien
organizado, no desordenado o confuso. Asi que antes de seguir
al siguiente paso, revise y expanda su modelo como se mostro
anteriormente.

Revise y expanda su Modelo conceptual

Ahora que ya tiene un Modelo conceptual basico que explica como
piensa que ciertos factores se combinan para influir sobre la condicion
de interés en su sitio: jFelicidades! Pero antes de que se emocione
mucho, debe darse cuenta de que ha tomado apenas un primer paso
en la construccién de un buen modelo y que aun le queda mucho por
hacer para completar su Modelo conceptual de proyecto.

nueva iv\{:mrmaci{)v\

WA A Rt
1 M
o
WAL
' <
v ] 2
3
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La siguiente tarea es revisar su modelo. A través de todo este
proceso, siempre que obtenga nueva informacién acerca de su sitio,
asegurese de que quepa dentro de su modelo y determine si es nece-
sario actualizar su modelo para utilizar cualquier conclusion a la que
Ilegue con base a la nueva informacién. Se debe tratar de mantener un
modelo dindmico y flexible, adaptable a cualquier nueva informacién
gue se obtenga y a los discernimientos que se realicen debido a ésta.
El reto estriba en mantener vivo su modelo.

Por ejemplo, volviendo al Escenario de sabana, al revisar su
modelo junto con sus compafieros de trabajo, probablemente hallara
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gue se parece un poco a un rompecabezas al que el faltan algunas
piezas. Se le pueden ocurrir preguntas como ¢qué es lo que ocasiona
que un factor dado surja como lo hace en el modelo? Si usted
determina que un mayor entendimiento de ese factor es crucial para
comprender e interpretar su Modelo conceptual, entonces necesita
investigarlo mas a fondo. Puede hallar la respuesta en la informacion
gue ya ha recopilado. Por otro lado, puede hallar que necesita realizar
mas investigaciones, consultar con sus informantes claves de
nuevo o revisar mas a fondo la informacién existente para obtener
respuestas. Al ir descubriendo la informacion esencial, expanda su
Modelo conceptual segun la necesidad, como se muestra en la
siguiente figura:

Nacional
Karimava

ACCCXD a ,
sevvicios de Settul.a
salud
' M
Cvecimiento .| Cantidad A
ueqo
Fob(aciov\a( de pevvos 3
3 L)
L Ganado Dindmincas
jay\tldj Fastkmdo en de [)ashza(/
€ jcu‘ 0 Valoves el pavque sabana
sociales
h cultuvales
Poblaciones
de animales
P b silvestves
obveza || ’
EA%Vw\edadex
= del jcu\ado
educacion _y perves
{orma(
Conocimiento P
mbf,e Las ‘ ‘ Cacevia en
vestvicciones el pavque
de cacevia
Cacevia
alvededor
dﬁt rﬂf!l}b\ﬁ

Comentarios: En base a las conversaciones con informantes claves,
hemos afadido los siguientes factores: “Educacion formal”,
“Crecimiento de la poblacion” y “Acceso a los servicios de salud”. La
“Educacion formal” afecta el estatus socioeconémico de las familias.
El “Crecimiento de la poblacion” afecta a la cantidad de ganado y de
perros, entre méas gente, mas animales domésticos. El “Acceso a los
servicios de salud” tiene incidencia directa sobre el crecimiento de la
poblacién, ya que el cuidado inadecuado de la salud puede conducir
a lamuerte prematuray tiende a influir en que las mujeres tengan mas
hijos, ya que no estan enteradas de los beneficios para la salud (tanto
para las madres como para los nifios) de dejar un espacio de tiempo
adecuado entre embarazos.
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EvalUe las condiciones locales del sitio para
refinar y mejorar su modelo (Paso A3)

Seguro esta preguntandose por qué todavia no hemos involucrado
formalmente a las partes interesadas locales en el proceso de
desarrollo del Modelo conceptual; o si su equipo de proyecto esta com-
puesto por miembros de la comunidad, por qué todavia no ha
comentado sus ideas con sus vecinos. Antes de hablar con las partes
interesadas locales, primero debe tener una idea bastante buena de
qué es lo que quiere comentar con ellos. No es una buena idea llegar
haciendo preguntas irrelevantes que son una pérdida de su tiempo y
gue lo hacen parecer ignorante. Por lo tanto, debe estar tan preparado
como sea posible, de manera que pueda permanecer enfocado y claro
durante sus conversaciones con las partes interesadas locales. Con
suerte, a través del proceso de desarrollo del primer bosquejo de su
Modelo conceptual, en este momento tiene una mejor idea de lo
que piensa que esta ocurriendo en el sitio del proyecto. Ahora
es tiempo de ver qué tan precisamente refleja la realidad y como
modificarlo para incorporar los puntos de vista de las partes
interesadas locales.

El trabajo con las partes interesadas locales es quiza la fase mas
crucial en la construccion de su Modelo conceptual. Es durante esta
fase que se consulta a las partes interesadas locales para comprender
sus puntos de vista, conocimientos, actitudes y comportamientos de
manera que pueda refinar y mejorar su Modelo conceptual. Es durante
esta etapa que usted evalta la precision de la informacién
relativa a los recursos sociales, bioldgicos o naturales que se recopil
cuando estaba construyendo el bosquejo de su modelo. Si prescinde de
este paso y supone que ya sabe como es la realidad en el sitio de
campo sin consultar e involucrar a las partes interesadas locales,
es muy probable que su modelo carezca de algunos factores cruciales.
De hecho, su modelo completo podria estar completamente
equivocado y ambiguo.

Al ir evaluando las condiciones locales en el sitio, usted debe hablar
en algin momento con los lideres oficiales y no oficiales de la
comunidad. Al mismo tiempo, no desatienda a aquellos residentes que
normalmente no llevan la *“voz cantante” en los asuntos
de la comunidad. Asegurese de hablar con las mujeres, los nifios,
los ancianos, los residentes pobres, las familias con muchos
hijos y los inmigrantes recién llegados. Sus perspectivas son tan
importantes como las ideas de los lideres. Frecuentemente son los
grupos marginalizados de una comunidad los que ejercen el mayor
impacto sobre el uso o conservacion de los recursos naturales.
Cuando se encuentre recopilando informacion de las partes locales
interesadas, es importante hablar con suficientes personas de manera
que usted tenga la confianza de que la informacién recopilada
representa a la comunidad entera.
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Cuando haya terminado la construccion de su Modelo conceptual
inicial, debe haber ya identificado las principales amenazas directas e
indirectas que afectan a la condicion de interés. También debe haber
comenzado a desarrollar una idea de las oportunidades que existen
para contrarrestar estas amenazas.

Consulte con las partes interesadas locales lo referente
a amenazas

Una buena manera de obtener informacién confiable en su sitio
es a través de la conduccion de una serie de entrevistas con
informantes claves. Este enfoque es muy til para generar listas
y para comprender la importancia de las diversas amenazas y
oportunidades que existen en su sitio.

Otro instrumento que suele ser Util y que es relativamente facil
y répido de usar es la jerarquizacion de matriz. La jerarquizacion de
matriz puede llevarse a cabo de varias maneras, pero la que es
mas apropiada para la jerarquizacion de la importancia relativa de las
amenazas y oportunidades en una escala comunitaria es la
jerarquizacion preferencial. Este método le permite incorporar los
puntos de vista de varias partes interesadas a su evaluacion. Es muy
similar a una votacion pero se lleva a cabo individualmente al ir
hablando con los residentes.

La jerarquizacion preferencial es una herramienta muy util para
determinar la importancia relativa de las amenazas directas de la
manera en que éstas son percibidas por la comunidad. En la siguiente
seccidn, ilustraremos la aplicacion de esta herramienta volviendo al
Escenario de sabana para jerarquizar las amenazas en el Parque
Nacional Karimara.

1. Al ir hablando con las personas de la comunidad acerca de las
diversas amenazas que ellos perciben como importantes, registrelas
en su cuaderno. Segun la opinion de los residentes, las principales
amenazas directas incluyen:

= Caceria deportiva

Caceria furtiva por cazadores foraneos (“Cazadores
furtivos foraneos”)

Caceria comunitaria

Turismo

Fuego

Tome nota de que los residentes identificaron cuatro amenazas que
no habian sido inmediatamente aparentes después de que se reviso la
informacion existente: Caceria deportiva, Cazadores furtivos
foraneos, Caceria comunitaria y Turismo. Aunque la amenaza de
caceria ya existe en su Modelo conceptual, no habia sido subdividida
en los tres tipos de caceria percibidos por la comunidad.
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Las entrevistas con informantes
claves (también denominadas
entrevistas informales) son consultas
a fondo semiestructuradas con
individuos bien informados. En lugar
de utilizar un cuestionario formal,
generalmente se usa una guia
informal de temas.

La jerarquizacion de matriz es

el uso de tablas para determinar

la importancia relativa de factores,
amenazas o preferencias particulares.

La jerarquizacion preferencial

le permite al equipo de campo
determinar rapidamente los problemas
o preferencias principales de individuos
en un sitio dado y permite establecer
prioridades de distintos individuos que
pueden ser facilmente comparables.
Para obtener més detalles sobre la
forma de usar estas tres técnicas
refiérase al capitulo 6.

Sugerencia de proceso: La mayoria de

la amenazas que se enumeran en esta
jerarquizacion son amenazas directas.
En general, en lo que se refiere a la
identificacion de las amenazas mas
importantes se deben considerar las
amenazas directas. Sin embargo,
llegado el momento de disefiar
intervenciones para contrarrestar

estas amenazas, se debera enfocar
principaimente en las amenazas
indirectas que yacen debajo de las
amenazas directas. A largo plazo es
mas eficaz lidiar con amenazas
indirectas que con amenazas directas,
ya que las primeras son generalmente
la raiz del problema. Si se arresta a una
persona por cazar ilegalmente animales
silvestres para vender en los mercados
locales, hay docenas de otras personas
que pueden ocupar su sitio. Sin
embargo, si se encuentra una fuente
alterna, productiva y segura de ingresos
legales para los cazadores del area, es
mas probable que se reduzca o cese la
cacerfa furtiva.
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2. Una vez que haya registrado todas las amenazas principales que
los miembros de la comunidad perciben, afiada a su lista las
que usted determind que eran importantes después de la revision
de la informacion existente pero que no fueron mencionadas
por los miembros de la comunidad. De acuerdo a su andlisis
inicial y a la informacién existente que usted recolectd, éstas
incluyen la adicion de:

= Pastoreo de ganado en el parque
< Enfermedades del ganado y de los perros

3. Despusés, en la parte superior de una hoja blanca de papel o en su
cuaderno, dibuje una matriz vacia (tabla) que incluya: el titulo del
ejercicio de jerarquizacion preferencial, el nombre de la comunidad
y la fecha. En el lado izquierdo, haga una lista de las amenazas de
arriba hacia abajo (puede abreviar si lo desea para ahorrar espacio;
de registrar lo que cada anotacion significa). En la parte superior
incluya columnas con letras que representen a cada informante
(incluyendo un sitio para la edad y el género; no es necesario incluir
los nombres), una columna para la calificacion total y una columna
para la jerarquizacion final.

Amenazas al Paf%ue Nacional Kavimara Fercdaidas por la comunidad, Aldea cavibi, 30 de {:ebrewo de 1996

entvevistado (/_= Génevo/ Edad)
Aw\ev\am Calificacisn

A B C D B [ Rango
(_/2) (_/2) (_/) (_/) (

o~
-
~
SN
-

Cacevia defaovﬁ,\/a

Cazadoves fFuVﬁVDS
{ﬂl’&v\eos

Cacevia comuntavia

Tuvismo
Fueao T
Pastoveo de janado N

—
En‘tewnedades
3anado/,7evvos J

4. Cuente el nimero de amenazas que hay en su lista. Esta cifra total
representara la calificacion mas alta posible que cada entrevistado
podra dar a una amenaza particular. La calificacion de “1” es la
mas baja que un participante puede dar a una amenaza particular.
Cuanto mas importante crea el entrevistado que es una amenaza
dada, mayor serd la calificacion para esa amenaza. En este ejemplo la
calificacion mas alta que una amenaza puede recibir es “7”, ya que
hay siete amenazas en total.
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5. Ahora, hable con cuantos residentes pueda o con todos los
que usted crea necesarios antes de que surja un patron claro
en las respuestas. Asegurese de registrar el género y edad
de cada entrevistado para que después pueda observar si las
respuestas difieren entre varones y mujeres o entre residentes
jovenes y mayores. Pida a cada entrevistado que jerarquice
las amenazas que tiene en su lista, comenzando con la mayor
amenaza. Deles a elegir entre todas las amenazas y pida que elijan
la més crucial. Registre la calificacion mas alta posible para su
primera eleccion. Luego pidales que seleccionen la amenaza maés
importante de entre las restantes y asignele la siguiente calificacion
mas alta. Continle de esta manera hasta que termine la lista.

En nuestro ejemplo, usted comenzaria preguntando: “Si tuviera
que elegir entre Caceria deportiva, Cazadores furtivos foraneos,
Caceria comunitaria, Turismo, Fuego, Pastoreo de ganado en el
parque y Enfermedades de ganado y perros, ;cual de éstas ocasiona
mayor dafio al Parque Nacional Karimara?” Si la respuesta del
primer entrevistado (Entrevistado A) es “Cazadores furtivos

foraneos”, entonces esa amenaza obtiene una calificaciéon de “7”.

Después pregunte (excluyendo a “Cazadores furtivos foraneos"):
“Entre Caceria deportiva, Caceria comunitaria, Turismo, Fuego,
Pastoreo de ganado en el parque, y Enfermedades del ganado y
de los perros, ;cuél es la que ocasiona mayor dafio al Parque
Nacional Karimara?” Si la respuesta del entrevistado A es el
“Turismo”, entonces esta amenaza recibe la calificacion de “6”.
Después de que haya terminado la lista con las siete amenazas al
entrevistado A, su tabla de jerarquizacion preferencial podria verse
mas 0 Menos asi:
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Sugerencia para el proceso: Cuando
cada persona entrevistada jerarquice
las amenazas, puede ser Util escribir
cada posible opcion en un papel (o
dibujar un esquema para las personas
que no saben leer) y pedirle que
ordene las amenazas de mayor a
menor importancia.

Otra técnica consiste en pedir a la
persona que utilice piedras o semillas
para representar el nimero que
desean asignar a cada amenaza.

Amenazas al Paurztue Nacional Kavimava rercdoidas pov la comunidad, Aldea Cavibi, 30 de {ebrevo de 1996

EV\tV‘CVI-.StadO (_/_: G—énev‘o/ E'dad) ‘
Amenaza calificacién
A B c > e R | Py Rango
(_/) (_/2) (_/) (_/2) (_/) (_/)
Cacevia deFoVﬁVa 3
Cazadoves ¥uvﬁVos
{foraneos T
Cacevia comuntavia Y
Tuvismo 6
—
Fuejo I j
Pastoveo de janado 5
n —

En]cermedades
jcu\ado/re\ﬂfos [ J
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ContinUe entrevistando a otros residentes hasta llenar toda la tabla.
Continude con todas las tablas adicionales que sean necesarias para
incluir a tantos residentes de la comunidad como sean necesarios.

6. Cuando haya completado la tabla, necesitara analizar los

resultados. Para calcular la “calificacion total” simplemente
sume a través de cada renglon para cada una de las
amenazas (si cuenta con mas de una hoja o tabla, sume
las calificaciones totales de cada una). Para calcular la
calificacion relativa de cada amenaza(la ultima columna),
califiqgue a la amenaza con la calificacion mas alta como “a”, la
siguiente calificacion mas alta como “b” y asi sucesivamente.

Después de que haya terminado de hacer una lista de las siete
amenazas con todos los entrevistados y de que haya tabulado los
resultados, su tabla de jerarquizacion preferencial podria verse de la
siguiente manera:

Amenazas al PaﬁLue Nacional Kavimara Farc'doidas pov la comunidad, Aldea Ccavibi, 30 de {:elmrzro de 1996

entvevistado (/_= Génevo/ Edad)

Amenaza calificacisn Rango
A B C D € - total
(M/A3)J(F /96X (M/IB) [ (M /3 [(M/E8)](F/A3)
Cacevia dzrovﬁVa 3 Ly l L 3 l ILf {:
es tuvtivos

poedverfutsor g a5 [ e [ s | 2 [aa b

Cacevia comunitavia A 5 o T s e AL €

Tuvismo 6 7‘ 6 L 6 6 3 5 a
—

Fueqo 4 3 T 5 B 4 [ a5 a4

Pastoveo de ﬂanadu o) 6 3 3 T 5 9\9 C
— —

ff:ii:;aedadcv 3ar\ado/ | | 2 | | 3 9 3

Como puede verse, la amenaza mas importante, de acuerdo a los
entrevistados, es el Turismo, seguida de Cazadores furtivos foraneos y
la tercera amenaza méas importante es el Pastoreo de ganado en el
parque, y asi sucesivamente.

Consulte con las partes interesadas locales lo referente a
oportunidades

Al evaluar las condiciones locales en el sitio, ademas de evaluar las
amenazas, también es una buena idea evaluar las oportunidades que
existen en las comunidades donde se encuentra trabajando. En
nuestros escenarios, las oportunidades son las condiciones o factores
que apoyan la conservacion. Estas oportunidades incluyen a los
lideres comunitarios o ancianos que estan perfectamente conscientes
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de la necesidad de conservar, a algln residente que se encuentre
particularmente interesado, o al financiamiento de algun otro
proyecto que se pueda utilizar para lograr los objetivos y las metas de
su proyecto.

Ademas de la jerarquizacién de matriz, existe una variedad de
técnicas para obtener datos sobre las condiciones locales en el sitio. En
el capitulo 6 describiremos en detalle algunos métodos selectos que
son particularmente apropiados para el monitoreo de los proyectos de
conservacion y desarrollo; muchos de estos métodos también pueden
usarse durante la fase inicial de evaluacion.

Por ejemplo, en el Escenario de sabana, el equipo del proyecto lleva
a cabo un ejercicio participativo cartografico con algunos miembros de
la comunidad para delinear los diferentes usos del suelo. Ellos se
enteran de que los miembros de la comunidad han escuchado que
existen algunas restricciones legales con respecto al pastoreo de su
ganado en el parque, pero no estan seguros de cuales son éstas. Los
miembros del equipo también participan en una reunién comunitaria
y se les permite observar directamente que el liderazgo local es
bastante fuerte y parece ser respetado por la mayoria de la gente.
Finalmente, mientras caminan a lo largo de un sendero que conduce
al parque, el equipo lleva a cabo entrevistas informales con varios
cazadores que se encuentran saliendo del parque con algunas piezas
cazadas. Se enteran de que los cazadores estan preocupados por los
cazadores furtivos fordneos y que también estan preocupados por
regular las préacticas locales de caceria para evitar sobreexplotar
ciertas especies.

Revise su Modelo conceptual

Después de que haya evaluado las condiciones locales en el sitio ;qué
es lo que debe hacer? Es momento de revisar de nuevo su modelo. En
muchos casos, puede ser util revisar su Modelo conceptual con las
partes interesadas locales en el sitio del proyecto. Siéntese con
algunas personas claves de la comunidad y muéstreles su modelo
para ver como piensan. O quizas prefiera trabajar con ellos para
construir un nuevo modelo y ver de qué forma se compara con el
modelo construido por su equipo.

Llevar su modelo al campo y observar qué tan precisamente refleja
las condiciones locales en el sitio es la mejor manera de pre-probar su
Modelo conceptual. Una vez que haya recopilado y analizado
los datos locales del sitio, podra verificar si su modelo es una
representacion razonablemente fiel de la situacion actual que
solamente requiere de ajustes menores. Por otra parte, puede ser el
caso que su modelo no describa adecuadamente la situacion local, o
gue haya omitido alguna amenaza u otro factor importante. Es bueno
descubrir si su modelo no es completamente exacto antes de proceder
en el disefio de las actividades de proyecto. De esa manera, estara
todavia a tiempo de modificar su modelo antes de pasar al siguiente
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La pre-probacion involucra poner

a prueba sus ideas para ver qué tan
precisamente éstas reflejan las condi-
ciones locales reales. En este caso,

es simplemente una comparacion del
modelo que usted desarrollé primero
con el que desarrollé después de
evaluar las condiciones locales del sitio.
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paso. Simplemente realice los cambios necesarios en su Modelo
conceptual para incorporar los nuevos discernimientos que ha
obtenido de las partes interesadas locales. Al mantenerse abierto a
modificar y adaptar su modelo, incrementara la probabilidad de que
su proyecto tenga éxito.

Por ejemplo, volviendo al ejemplo del Escenario de sabana, después
de evaluar las condiciones locales en el sitio, hallamos que
contabamos con nueva informacion importante que habia sido
omitida en nuestro modelo. Los resultados de la evaluacion local del
sitio incluyen:

Amenazas directas

e El turismo y los cazadores furtivos foraneos son las dos
amenazas mas importantes para el Parque Nacional Karimara de
acuerdo a los miembros de la comunidad.

= |a caceria comunitaria ocurre a una escala mucho mas limitada
gue la estimada originalmente.

= La mayor parte de la caceria comunitaria es de subsistencia,
pero los miembros de la comunidad aseguran que los cazadores
furtivos foraneos cazan para vender la carne en areas urbanas asi
como partes de animales a comerciantes internacionales.

« De acuerdo a los miembros de la comunidad, la transmisién de
enfermedades del ganado y de los perros a los ungulados y
canidos silvestres, respectivamente, no ha sido un problema tan
importante como lo era hace diez afios.

Amenazas indirectas

= La mayoria de los residentes de la comunidad explican que su
mayor necesidad es la de ingreso corriente para comprar bienes
como alimentos, y pagar servicios como la atencion médica.
Los miembros de la comunidad expresaron la expectativa de
que algunos fondos generados por el turismo deberian ir a las
comunidades.

= Casi no existen oportunidades econdmicas en la region para los
residentes de la comunidad. La Unica actividad para ganar
algun dinero es la venta de leche de vaca o la venta de carne de
animales silvestres a los vecinos.

Factores contribuyentes (incluyendo oportunidades)

< Los miembros de la comunidad entienden que existen algunas
restricciones para el pastoreo de su ganado dentro del parque, sin
embargo, no estan seguros de cuales son estas restricciones.
Estan abiertos a que el Servicio de Parques venga a sus aldeas a
explicar las politicas del parque.
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e Las comunidades circundantes al parque tienen lideres
comunitarios y consejos sélidos que pueden ser eficientes
para mantener la participacion y comunicacion comunitaria.

= Existe un gran interés de parte de las comunidades en auto-
reglamentar las préacticas de caceria y en trabajar con el Servicio
Nacional de Parques para reducir la caceria por los cazadores
furtivos foraneos.
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Escenario de sabana:
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Nuestra siguiente tarea es incorporar esta nueva informacion a
nuestro modelo. Usted puede producir su Modelo conceptual inicial
como se muestra a continuacion:

Redacte una descripcion de su modelo conceptual

Finalmente, para capturar todas las reflexiones que se han generado
durante la concepcion del Modelo conceptual inicial de forma que
tanto usted como su personal puedan revisarlas mas adelante, es una
buena idea describir en palabras cuales son todos los factores y de qué
manera se relacionan entre si. La mejor manera de lograrlo es
comenzando con la condicién de interés y trabajando hacia el otro
extremo del modelo. Una descripcion de nuestro Modelo conceptual
inicial para el Escenario de sabana es:

Modelo COv\ceFtuaL nicial

Ecosistemas
de Fastim( y
sabana ~
de( PalsztAe
Nacional
Kavimara
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En el Parque Nacional Karimara nuestra condicién de interés
son los ecosistemas de pastizal y de sabana. Es posible describirlo
en términos de las dindmicas de los pastizales y la sabana y de las
poblaciones de animales que se encuentran en el parque. Los
pastizales y sabanas son degradados por el turismo, el pastoreo de
ganado y el fuego.

Debido a que Karimara es un destino turistico popular, los
operadores comerciales de hoteles y los operadores de turismo
generalmente trabajan con un lleno total de reservaciones. Un gran
nimero de turistas y de vehiculos que se utilizan para la
observacién de animales silvestres dafian extensas areas de
pastizales y sabanas sumamente fragiles. El trafico vehicular
también perturba los ciclos reproductivos y migratorios de muchas
especies de animales que se encuentran en el parque. El turismo
también es responsable de la contaminacion del parque debido al
desecho inapropiado de aguas negras y desperdicios sélidos.

La intensidad del pastoreo de ganado en el parque esta
influenciada por la cantidad de ganado que pertenece a los
residentes de las comunidades que circundan el parque. Al final de
la temporada seca, los pastores queman grandes extensiones de
pastizales para promover el crecimiento de nueva pastura para sus
animales. Los incendios ocurren con mayor frecuencia e intensidad
durante los afios de sequia.

Se sabe que en el pasado, tanto el ganado como los perros que
se utilizan para arriarlo han transmitido enfermedades a los
ungulados y canidos silvestres, respectivamente. La cantidad de
ganado (y correspondientemente, el nimero de perros) que cada
familia posee esta en funcion de su situacion econémica. Debido a
que la produccion de leche es una de las principales fuentes de
ingreso en el area y de que el estatus social estd determinado por
el nimero de animales que una familia posee, la mayoria de
las familias tratan de mantener cuanto méas ganado sea posible. La
creciente poblacion humana alrededor del parque ha ocasionado
un incremento paralelo en la poblacién de ganado.

La demanda de ingreso corriente esta en funcion de la necesidad
de cubrir gastos como alimentos y servicios basicos (por ejemplo,
escuela y servicios médicos). También esta relacionada a las demas
oportunidades econdmicas que existen en la regién. La educacion
formal influye sobre estos factores economicos asi como el
crecimiento poblacional en el area. Los jefes de familia con mayor
educacion formal tienden a tener menos hijos. El acceso a los
servicios de salud para las mujeres y los nifios también tiene
impacto sobre el tamafio de las familias.

Las poblaciones de animales silvestres tanto dentro como en los
alrededores del parque estan afectadas directamente por la caceria.
Las demandas de ingreso corriente obligan a algunos miembros de
la comunidad a cazar dentro y en los alrededores del parque,
aunque ésta no parece ser una actividad significativa por el
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momento. Los cazadores furtivos de un pais vecino también cazan
piezas valiosas para vender la carne en los mercados urbanos y
ciertas partes de los animales a los comerciantes internacionales. La
caceria deportiva especialmente de piezas valiosas (trofeos de
caceria) de especies mayores es una practica presente en los
alrededores del parque. Los miembros de la comunidad se quejan
de no tener suficiente conocimiento sobre las restricciones de
caceria dentro y en los alrededores del parque y han expresado su
voluntad de cooperar con el Servicio Nacional de Parques para
frenar la caceria ilegal dentro y en los alrededores del Parque
Nacional Karimara.

Identifique y jerarquice las amenazas en el sitio
de su proyecto (Paso A4)

Ahora ya tiene un bellisimo diagrama, su Modelo conceptual inicial.
Su modelo muestra la forma en la que una serie de factores —amenazas
directas e indirectas y factores contribuyentes— se combinan para
influir sobre la condicién de interés. Pero, ;de qué manera puede
discernir cuéales factores deben ser abordados o modificados para
lograr un impacto sobre el estatus de la condicion de interés? Para
poder desarrollar su Plan de manejo, primero debe determinar qué
amenazas directas en su modelo son las que tratara de abordar.

Desarrolle criterios para jerarquizar amenazas

Para jerarquizar las amenazas directas en orden de importancia,
puede utilizar una variacion del método de jerarquizacion de matriz
denominado jerarquizacion directa; una actividad en la que el equipo
completo de proyecto debe tomar parte ya que requiere de mucha
discusion y reflexién cuidadosa para determinar cuéles amenazas son
mas importantes.

A diferencia de la jerarquizacién preferencial, la cual le permite
comparar y sumar las percepciones de distintos entrevistados en
cuanto a la importancia relativa de varios factores, la jerarquizacion
directa le permite evaluar los factores comparandolos con criterios o
atributos especificos. Los criterios que usted y su equipo utilicen para
jerarquizar la importancia relativa de cada amenaza queda a su
eleccion, pero le sugerimos que utilice por lo menos los siguientes:

e Importancia percibida por la comunidad. (De qué forma
jerarquizaron los miembros de la comunidad las amenazas cuando
llevo a cabo la evaluacién local de las condiciones del sitio?

= Area. /Qué tan extensa es el area afectada por la amenaza? ;Se vera
afectado todo su proyecto o s6lo una porcion pequefia del mismo?

La jerarquizacion directa ayuda
al equipo a identificar las listas de
criterios a través de las cuales se
juzga la importancia relativa de
las amenazas identificadas.
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e Intensidad. ;Qué tan fuerte es el impacto de la amenaza sobre
una porcion dada del habitat o poblacion animal? ¢La destruira
completamente o le ocasionara un dafio minimo?

= Urgencia. ¢(Qué tan importante es tomar acciones inmediatas para
acometer la amenaza? ;Esta ocurriendo la amenaza actualmente o
es posible que ésta solo sea importante diez afios después?

= Factibilidad politica. Dada la situacion politica local, nacional
e internacional, ¢qué tan realista es que su organizacién intente
abordar la amenaza? Por ejemplo, ¢pueden evitar que un ejército
destruya el bosque durante una guerra civil?

= Factibilidad social. Dadas las condiciones sociales y nacionales, ¢qué
tan sensato es que usted o su organizacion traten de lidiar con la
amenaza? Por ejemplo, ;es realista tratar de evitar que los
residentes hambrientos cacen para subsistir?

= Habilidad organizacional. ;Qué tan capaz es o qué tan preparada esta
su organizacion para combatir la amenaza? ¢Piensa usted que
tienen suficientes recursos financieros y humanos para abordar
eficazmente la amenaza?

Jerarquice amenazas

Sugerencia para el proceso: Para Elabore una tabla como la que se muestra a continuacion. Asegurese
Obtde”?ffuna des?fipCiO”"méS dEti']'aO:a de ponerle titulo, de registrar los nombres de los miembros del equipo
€ a forma como ¢ feva a cano que participaron en el ejercicio y de incluir la fecha. Utilizando

jerarquizacion directa, refiérase al . A . L
capitulo 6. las amenazas que se incluyeron en el ejercicio de jerarquizacion

preferencial llevado a cabo con los miembros de la comunidad,
enumérelas de arriba a abajo en la primera columna. A lo largo de
la parte superior, enumere los criterios que pretende utilizar para
comparar y jerarquizar las amenazas directas.

Jevarquizacibn durecta de las amenazas al Pcuntue Nacional Karimara
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Capitulo 3. Disefie un Modelo conceptual basado en las condiciones locales del sitio

Ahora lleve a cabo la jerarquizacién con su equipo. La calificacion
mas alta que cualquier amenaza puede obtener en cada criterio
es igual al nimero total de amenazas enumeradas en la matriz.
Al igual que en nuestro ejemplo anterior para el ejercicio de
jerarquizacion preferencial, este nimero es “7”. La calificacién
mas baja es siempre “1”.

Comience registrando los resultados percibidos por la comunidad
en el ejercicio de la jerarquizacion preferencial. Después, en el caso de
cada criterio, comente con su equipo la jerarquizacion relativa de
cada amenaza. Entre mayor sea el rango, mayor sera la calificacion
otorgada. Después de calificar todas las amenazas de acuerdo a cada
criterio, la matriz debe verse como la figura a continuacion:

Jevavquizacitn divecta de las amenazas al Pcurci/ue Nacional Karimara

Miembvos del eziluif)o FVcsentas:
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PV S T
'i.f’f:.‘;i: Avea lnLﬁnS&dcllevjcv\cic\ F“;Zﬁ::i‘u F‘m:ﬁtf“d nvgixfi‘z(i{ff‘n'iut §

Cacer(aderovﬁVa ;L J\ 9\ 3 3 Ll‘ 6 AAL{:
Eizf;vex furtivos 6 Lf Lf 5 l 5 5 5 3 Ll——{ |D
S | 3| 3|3 | u] a] 2 ulas]e
Tuvismo 7’ 5 ‘ :F ? ‘ IJ ’ :F ) 35 a
F/uejo Lf 6 5 9\ 6 \ 6 3T3‘;L C
w5 [ e 6] al 3] aa]a
[efermedad

g;ﬂerm;/rywﬁi [ [ [ | l ? ¥ [ z «ll 3

En esta forma, de acuerdo al ejercicio de jerarquizacion, su equipo
calificé las amenazas que afectan al Parque Nacional Karimara en el
siguiente orden: (1) Turismo, (2) Cazadores furtivos foraneos, (3)
Fuego, (4) Pastoreo de ganado en el parque, (5) Caceria comunitaria,
(6) Caceria deportiva, y (7) Enfermedades del ganado y de los perros.

Algunas conclusiones interesantes se pueden derivar de este
andlisis final de amenazas. Primero, note que el orden de la jerarquia
que usted y su equipo realizaron es casi idéntico al orden de las
amenazas con base en la evaluacion de las partes interesadas locales.
Este tipo de consistencia generalmente significa que abordar la
amenaza de mayor prioridad serd relativamente facil, ya que las
partes locales interesadas estan de acuerdo con (o por lo menos estan
conscientes de) lo que usted y su equipo concluyeron que eran las
amenazas mas significativas. En segundo lugar, aunque existe un
orden claro en la jerarquia de las amenazas, también existe una
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divisién definitiva entre las primeras cuatro y las Ultimas
tres amenazas de la lista. Esta claro que usted querra abordar los
problemas ocasionados por el turismo. También de acuerdo con
el anélisis, el problema de los cazadores furtivos foraneos debe
abordarse. En tercer lugar, note cémo los siguientes dos factores,
Pastoreo de ganado en el parque y Fuego, recibieron calificaciones
muy similares; como mencionamos anteriormente, estos dos factores
estan estrechamente vinculados, ya que los ganaderos prenden fuego
a los pastizales para promover el crecimiento de nueva pastura para
su ganado. Es muy probable que consiga abordar estas dos amenazas
de forma conjunta. Cuarto, la Caceria comunitaria y la Caceria
deportiva no nos parecieron las amenazas principales al Parque
Nacional Karimara. Sin embargo, usted puede decidir abordarlas si
siente que es la responsabilidad del Servicio Nacional de Parques
mantenerlas bajo control. Finalmente, aunque de acuerdo con la
revision de la informacion existente, el contagio de Enfermedades del
ganado y de los perros en alguna época fue una amenaza importante,
parece ser que ya no es algo que requiere de atencion inmediata.

Ahora ya tiene usted una idea bastante buena de los asuntos
prioritarios para los que debe comenzar a desarrollar metas y
actividades de proyecto. La decisién de cuales amenazas abordar
gueda con usted y con las partes locales interesadas con quienes
trabaja, pero al menos ya cuenta con una evaluacion objetiva de la
importancia de cada amenaza.
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