Capitulo 5
Desarrolle un Plan de monitoreo

Ahora que ya ha creado un Modelo conceptual de
proyecto y ha disefiado su Plan de manejo,
el siguiente paso es desarrollar un Plan de
monitoreo. En el Plan de monitoreo se delinean los
pasos que debe seguir para asegurarse de que
el proyecto va por buen camino. Si usted no
monitorea las intervenciones de su proyecto, no
tendra forma de saber si ya ha logrado su objetivo
y sus metas o identificado lo que necesita hacer
para mejorar su proyecto. En conjunto, su Modelo
conceptual de proyecto, su Plan de manejo y su
Plan de monitoreo forman su Plan de proyecto.

Utilizando la informacién que se presenta en
este capitulo usted debe ser capaz de:

e Determinar audiencias, necesidades de
informacidén, estrategias de monitoreo e
indicadores (Paso C1).

e Seleccionar métodos y determinar las tareas
necesarias para recopilar datos (Paso C2).

e Determinar cuando, por quién, y donde se
recopilaran los datos (Paso C3).

e Desarrollar un Plan de monitoreo para las
actividades de proyecto (Paso C4).
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En este capitulo presentamos los
pasos a seguir en este orden. Sin
embargo, se debe tener en mente que
en la realidad es necesario llevar

a cabo los primeros tres pasos de
manera mas 0 menos simultanea. Por
ejemplo, no tiene caso desarrollar un
indicador si no se cuenta con métodos
apropiados para medirlo, 0 si no se
cuenta con personal de proyecto
capacitado para el uso del método
seleccionado.

Sugerencia para el proceso:

Es importante considerar a su
audiencia a todo lo largo del proceso
de disefio, manejo y monitoreo de su
proyecto. En particular asegtrese
que se proporcionen los resultados a
los miembros de la comunidad y a
otras partes interesadas locales que
estuvieron involucradas en el
proceso de monitoreo.

Medidas de Exito

Determine audiencias, necesidades de
informacion, estrategias de monitoreo e
indicadores (Paso C1)

El primer paso es determinar quiénes utilizaran la informacion que
usted recopilara y qué es lo que ellos quieren saber. Usted puede
recopilar la mejor informacion del mundo, pero si a nadie le interesa o
si estd presentada en un formato que la gente no puede usar, entonces
todo su arduo trabajo habréa sido en vano.

Determine sus audiencias

La mayoria de los proyectos tendran diversas audiencias. Para
comenzar el proceso de seleccion de su audiencia, siéntese con su
equipo de proyecto y elabore una lista de los diversos grupos que
usted cree podrian estar interesados en los resultados de su proyecto
y de su trabajo de monitoreo. En casi todos los casos la primera
audiencia en la lista debe ser su propio equipo de proyecto. Otras
posibles audiencias internas incluyen a los miembros de la comunidad
local para quienes estd destinado su proyecto, otros grupos que se
encuentren colaborando con ustedes y otras partes interesadas en el
proyecto. Las audiencias externas potenciales incluyen a los donantes,
los responsables de las politicas gubernamentales y otras instancias,
otros miembros de la comunidad conservacionista y de desarrollo y el
publico en general. Por ejemplo, en el Escenario de bosque tropical,
una posible lista de audiencias para la informacion acerca del
proyecto y sus resultados podria ser:

Audiencias Necesidades Sev\erales de i:\{:olrmacibn

INTERNVAS

Eci/uirn de rVE’CCtD. )
Pevsonal de Mccho Céwmo w\g)mfcur el F‘@H“Ct"\ﬂ sw im'?ac('u

Otvos miembvos de la comunidad
Lideves Iw\rcmto de( F\fﬁ)yecto sobve los miembros de la comunidad
Kecolectoves de PFVM Como mg)oroy el vendimiento de las cosechas de (os Froductos

{owevta(ﬁ no madevables

Potencial de inﬂresnx del F\fgyec(ﬁn de empresa

Iw\rar.to del Frgjecto sobve (a/ﬂonl\y (afcuma

0tvos miembros
Socios colabovadoves

Docentes univevsitarios

eXTERNVAS

Aﬂcv\cicu 3u|oernamen(h(es

Ministevio de In{ragstvuctuva

Ministervio de Finanzas

Ministevio de Aj\ricu(tunly Bus‘tues

Donantes
Bancos multilaterales
Otvos
Pablico en ﬂcnevoi
Fundaciones

Ovqanizaciones de consevvacion

Peﬂ:ercivnex locales sobve la vepresa hidvoeléctvica F(ani{icada

pava la veqion

IMruestos jev\zrados pov las empvesas

Iw\rar.to de los programas de aﬁvicu(tura sostenible sobve los bnsiues
0y las rw’).cﬁcod de cosecha de los PFVM

Factibillidad del en{;)iue zw\rtfzSaVia(

Iw\rcwt'o y lecciones a]mrmdidcu del Fnycct’o
Factibillidad del ev\{oiue zw\lvrzs‘,\ria(
tmpacto y lecciones arrev\didas del proyecto
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Determine las necesidades especificas de informacion de
sus audiencias

El siguiente paso en el desarrollo de su Plan de monitoreo involucra la
determinacion de las necesidades especificas de informacion de sus
audiencias. Potencialmente se pueden plantear cientos de posibles
cuestionamientos sobre un proyecto dado. Su principal reto en el
disefio de un plan de monitoreo sera enfocarse solamente en los mas
importantes. Si usted estuviera apenas comenzando a desarrollar
su Plan de monitoreo, seria muy dificil discernir cuél es la informacion
que se necesita rastrear. Pero no se preocupe. En este momento
usted ya cuenta con una gran ventaja en todo este proceso.
El arduo trabajo y la reflexion invertidos en el desarrollo de su
Modelo conceptual de proyecto y su Plan de manejo le haran mucho
mas sencilla la tarea de determinar cual es la informacién que debe
monitorear.

Necesidades de m{ormacibn

¢ Olg)eﬁya, Consevvar los ecosistemas de f"“ﬁzat\j de sabana del PcurcLue Nacional Kavimava..
Baséndose en la condicion de intevés)

¢ Metal AL finat del tevcer aso del l"'ﬂj“t"' propovcionar un 20% de las qanancias brutas de
las cuotas de entrada al parque a las ¥ comunidades que circundan al Pcurq/uz Nacional
Kavimara, Demanda de ngreso covviente)

¢ Meta 2a. AL fnal del proyecto (diciembre del 2000 todos los oremdowex comevciales de hoteles

0y tours que vievten sus deshechos en {}nrmas que no contaminen el pavque y sus aveas circundantes.

(Contaminacion restv'u\dea,' Tuvismo comevcial)

¢ Meta 2b. AL {'ma( del Frgjzcto todos los oreradmres comevciales de koteLzU tours se cedvan a
las vequlaciones del PcurcLue Nacional Kavimara en lo que se vefieve a la obsevvacisn de {:auv\aj
otvos usos del pavque. Distuvbios a la Vermduccu’)v\J mijracién de la vida silvestye;
Dejfadaciév\; Uso Excesivo del ecosistema)

¢ Meta 3a. AL J{i.v\a( cherﬁecto no k«_:dara mas incendios sin contvol Frovmados pov (os vesidentes
locales dentvo de las Aveas de MME\)D de vida silvestve (AMVS) que circundan el pavque con
el Fn de qgenevor rastuufa pava el jcmado dentvo de (os (mites del pavque. (Ev\fzvmedades de
3anadoj Fewas;bejradaﬁf)v\, Uso excesivo del ecosistema)

¢ Meta 3b. Dentvo de los dos dltimos asios del ["Ej“t" no se werovtavév\ incidentes de Fastoreo
de janado dentvo de (os (mites del pavque. (B\sz»fmedodes de jaAMOJ Fevmg?eavodad(m;
Uso excesivo del ecosistema)

¢ Meta 4. L&ﬂado el {m del Frgyecto‘ se veducivan en un 90% los incidentes de cacevia LLzﬂa(
dentvo del povque y en las AMVS. (Caceria en el parque; Cacerio alvededor del povque;
Caceria comunitavia leqal e ilegal)

Los puntos obvios de partida para el monitoreo son el objetivo y las
metas que ya se desarrollaron en el Plan de manejo. Como hemos
dicho antes, su objetivo es lo que se esta intentado lograr a la postre.
Lo que es més, sus metas han sido disefladas de forma que el
alcanzarlas lo conduzca a la realizacién del objetivo. Por lo tanto, es
deseable monitorear el progreso del proyecto en cuanto al logro de
su objetivo y sus metas. Esto dicho, las primeras necesidades de
informacion que puede anotar son simplemente su objetivo y sus
metas tal como aparecen en su Plan de manejo.

Una vez que haya hecho una lista de su objetivo y sus metas, debera
pensar en las deméas necesidades de informacion que sus
audiencias pudieran tener. Esto se logra volviendo al Modelo
conceptual del proyecto. Cada meta estd vinculada a un factor de
amenaza especifico en el Modelo conceptual del proyecto. Sin
embargo, existen otros factores
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Cuando los impactos del proyecto
se confunden, significa que es dificil
distinguir entre la causa o efecto

de un impacto u otro.

Medidas de Exito

en el proyecto que afectan claramente a la condicién de interés pero
que usted prefirié no incluir en el proyecto debido a que (1) no eran
amenazas suficientemente importantes, o (2) no era realista esperar
cambiarlos. Pero, ;sera necesario monitorearlos para medir el impacto
de las actividades de su proyecto? Desde luego que si.

Por ejemplo, en el Escenario de sabana, otros factores del modelo son:
« Sequia
= Demanda urbana de carne de animales silvestres
< Demanda internacional de partes de animales
= Crecimiento poblacional

« Valores socioculturales

Estos otros factores no estan siendo directamente abordados por el
proyecto debido a que con base en el ejercicio de jerarquizacion
de amenazas, el personal del proyecto determin6 que eran de poca
prioridad o que no era posible abordarlos a través del proyecto. Esta
decision de no abordar estos factores tiene sentido; de hecho es
dificil imaginar la forma en que un proyecto local podria abordar
asuntos como la sequia o la demanda internacional de partes de ani-
males. Sin embargo, esta claro que estos factores tienen un
impacto tanto sobre la condicién de interés como sobre la habilidad
del proyecto de lograr sus metas.

Por ejemplo, aunque el personal del proyecto triunfara en el logro
de la meta de eliminar la caceria ilegal por parte de los residentes de
la comunidad y de los cazadores de caceria deportiva, las poblaciones
silvestres del parque continuarian disminuyendo si hubiera una
sequia severa o si la caceria furtiva por parte de personas foraneas
incrementara como resultado de una mayor demanda de carne de
monte en las ciudades. Por eso es que aunque el proyecto no lleve a
cabo actividades relacionadas con la sequia o la demanda de carne
de monte, es importante que el personal del proyecto recopile
informacion acerca de su influencia sobre la condicion de interés. Esta
informacion puede usarse para (1) asegurar que los impactos
planificados del proyecto no se confundan debido a los cambios en
estos factores y (2) monitorear estos factores para ver si es necesario
disefiar intervenciones para abordarlos.

Por consiguiente, el personal de proyecto afiade los siguientes
elementos a su lista de necesidades de informacion:
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Necesidad de informacisn adicional I. Impovtancia velativa de la cantidad de
3w\ado en la determinacion del estatus social. Relativo al factor sobve valoves
socioculturales)

Necesidad de in{;:v‘-«acibn adicional L. Precio de un ki(njramo de cavne de monte
en la caftfoi de la provincia Relativo al J{actor sobve demanda uvrbana de

carne de monte)

Vecesidad de informacisn adicional 3. vimero de pevsonas que Viven e aldeas
dentvo del avea del proyecto. Relativo al factor sobve Folo(aciév\)

Vecesidad de informacibn adicional 4. Comparvacién de los niveles de precipitacion
en la ch"u’m con el rejistro histérico. Relativo al {octmf sobve Sc:Lu(a)

Ademas de las necesidades de informacion relativas a los factores del
Modelo conceptual del proyecto, también es importante mantener
tanto su mente como el modelo abiertos a posibles cambios que
puedan ocurrir en el sitio del proyecto. Consiguientemente, al ir
monitoreando su proyecto con el paso del tiempo, es posible que usted
desee mantener el siguiente elemento en su lista de necesidades de
informacion:

Necesidad de informacisn sobre “nuevos factores”. (Qué auevos factores han
Su»fﬂido en el sitio que ruedw\ afectar el éxito del rrgyecto?

Disefie una estrategia de monitoreo para cada necesidad
de informacion

Una vez que haya determinado lo que necesita saber, el siguiente paso
es diseflar una estrategia de monitoreo para obtener los datos
necesarios para satisfacer cada una de las necesidades de informacién.
Esta estrategia de monitoreo debera describir la comparacion
especifica que usted estara llevando a cabo a través de sus esfuerzos
de monitoreo.

Por ejemplo, en el Escenario de sabana una de las metas es:

Meta 1. Demanda de ingreso corriente: Al final del tercer afio del
proyecto, proporcionar un 20% del ingreso bruto de las cuotas de
entrada al parque a las 7 comunidades que circundan al Parque
Nacional Karimara (el desembolso a los Comités de Conservacion y
Desarrollo Comunitario se llevara a cabo con base en el conteo per
capita).

En este caso, el equipo quiere saber si esta meta se esta logrando, por
lo que eligen la siguiente estrategia de monitoreo:

Estrategia de monitoreo. Medir el cambio con el transcurso del
tiempo de los ingresos que fluyen del parque a las 7 comunidades
gue reciben beneficios.

En este ejemplo, la estrategia de monitoreo involucra la comparacion
de las comunidades que reciben beneficios consigo mismas al cabo del
tiempo.
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Por definicion, los esfuerzos de
monitoreo involucran hacer
comparaciones entre los impactos
del proyecto y un punto de referencia
definido. Como se describe en mayor
detalle en el capitulo 6, usted puede
hacer dos tipos de comparaciones: (1)
la comparacion, al paso del tiempo, de
un grupo afectado por su proyecto
contra si mismo y (2) la comparacion,
al paso del tiempo, de un grupo
afectado por su proyecto con otro
grupo no afectado por su proyecto.
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Medidas de Exito

Otra meta del Escenario de sabana es:

Meta 4. Reducir los incidentes de caceria ilegal en un 90 por ciento
dentro del parque y en las areas de manejo de vida salvaje al final
del proyecto.

Aqui vemos de nuevo que el equipo desea saber si la meta se
esta alcanzando. Sin embargo, debido a que existen diversos tipos de
caceria en el Parque, el equipo necesita desarrollar varias estrategias
de monitoreo para esta meta:

Estrategia de monitoreo 1. Comparar la cantidad de elefantes y
rinocerontes cazados antes y después de las intervenciones del
proyecto.

Estrategia de monitoreo 2. Medir el cambio en el nimero de
encuentros con cazadores dentro del parque con el transcurso del
tiempo.

Estrategia de monitoreo 3. Comparar los niveles de caza ilegal de los
operadores de caceria deportiva en el Parque Nacional Karimara
con los de un parque vecino.

Cada una de estas tres estrategias de monitoreo involucra un tipo de
comparacion diferente.

Desarrolle uno 0 mas indicadores para cada necesidad
de informacion

Una vez que haya determinado lo que quiere saber y su estrategia
general de monitoreo, el siguiente paso es desarrollar indicadores
especificos para cada necesidad de informacion a la que se le dara
seguimiento a lo largo del proyecto. Un indicador es una unidad
de informacion que se mide en el transcurso del tiempo y que
documenta cambios en una condicién especifica. Un objetivo, meta o
necesidad de informacion adicional dada, puede tener multiples
indicadores. Un buen indicador cumple los siguientes criterios:

e Medible. Es posible registrarlo y analizarlo en términos
cuantitativos o cualitativos.

= Preciso. Es definido de la misma manera por todas las personas.

= Consistente. No cambia con el paso del tiempo de forma que
siempre mide la misma cosa.

= Sensible. Cambia proporcionalmente en respuesta a los cambios
reales en la condicion o concepto que mide.

Para desarrollar un indicador, mire el objetivo, la meta o la
necesidad de informacién adicional que esta considerando y piense
acerca de los diferentes tipos de datos que necesitard recopilar
para evaluarlo. Por ejemplo, en el Escenario de bosque tropical su
objetivo es el siguiente:



Capitulo 5. Desarrolle un Plan de monitoreo

Objetivo. Conservar los bosques de la Reserva de la Biosfera Indah
para las generaciones futuras.

Por lo tanto, un buen indicador para usted podria ser:

Indicador 1. Area (hectareas) de bosque en la zona nicleo de
la reserva.

De modo similar, si una de sus metas es:

Meta 2. En un periodo de tres afios se abandonaran los planes
actuales del Ministerio de Infraestructura de construir una represa
hidroeléctrica en la zona adyacente a la Reserva de la Biosfera.

Entonces un buen indicador podria ser:

Indicador 1. Estatus de los planes de construccion de la represa.

En los dos ejemplos anteriores los indicadores que se seleccionaron
estaban directamente incluidos dentro del objetivo o la meta; es obvio
cual debe ser el indicador. Sin embargo, en otros casos puede
requerirse de mayor reflexion para determinar cual o cuales son los
indicadores apropiados.

Uno de los casos en los que es necesario desarrollar indicadores
adicionales, es cuando usted sabe que sus intervenciones pueden
afectar al sistema (como se describe en su Modelo conceptual) en
el que se llevan a cabo. Por ejemplo, en el objetivo mencionado
anteriormente, ademas de querer saber acerca del area de bosque de la
reserva, el equipo puede tener otros indicadores para otros aspectos
de la biodiversidad que pueden verse potencialmente afectados por
las actividades de colecta de productos forestales no maderables
(PFNM), como por ejemplo:

Indicador 2. Densidad de las especies de mimbre (cafias/hectarea).

Indicador 3. Regeneracion de especies de mimbre (plantulas/
hectarea).

Indicador 4. Densidad de especies de bambu (plantas/hectarea).

Otro caso en el que es necesario desarrollar indicadores adicionales es
cuando la situacion que se esta evaluando es muy compleja y requiere
de varias piezas de informacién para ser comprendida plenamente.
Por ejemplo, si su meta es:

Meta 1. Al final del quinto afio del proyecto, un 10 por ciento de las
familias que habitan en la zona de amortiguamiento cubriran 25 por
ciento de sus necesidades anuales de ingreso corriente con las
ganancias de la cosecha y procesado de PFNM.
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Sugerencia para el proceso: Al desarrollar
indicadores es facil caer en la trampa
de complicar las cosas mas de lo
necesario. Muchas veces los indicadores
apropiados para los objetivos y las
metas son muy sencillos; no haga el
proceso més dificil de lo que
realmente es.

Sugerencia para el proceso: Los mejores
indicadores son aquéllos que estan
mas estrechamente vinculados tanto
al objetivo como a la meta, de forma
que su evaluacion lo ayude a medir

la reduccién de la amenaza sobre la
condicion de interés.



94

Sugerencia para el proceso:
Nuevamente, puede ser Util escribir
cada criterio en una tarjeta pequefia
e ir mirando una tarjeta a la vez

al ir revisando su indicador.

Utilizamos los mismo criterios “medi-
bles” tanto para objetivos, como para
metas e indicadores porque con el fin
de poder monitorearlos tenemos que
medirlos. Un objetivo o meta medible
debe estar asociado, por definicion,
con un indicador medible.

Medidas de Exito

Esta claro que no hay un indicador que pueda medir o evaluar esta
meta plenamente por si solo. Sin embargo, usted puede desarrollar
una serie de indicadores como los que siguen:

Indicador 1. Porcentaje de familias en el area del proyecto (zona de
amortiguamiento) que reciben ingresos de los PFNM.

Indicador 2. Cantidad (pesos/afio) devengada por cada vivienda
involucrada en el proyecto de PFNM.

Indicador 3. Necesidades anuales de ingreso corriente por hogar.

Una vez que haya recopilado los datos para estos tres indicadores,
usted puede combinar la informacién para evaluar su éxito en el logro
de la meta.

En estos dos casos la necesidad de desarrollar més de un indicador
para evaluar el objetivo o la meta es obvia. Desgraciadamente, no
existe una formula para determinar si se requieren indicadores adi-
cionales, o cuales deben ser éstos. Como de costumbre, es mas un arte
gue una ciencia determinar los indicadores apropiados para una
necesidad de informacion dada.

Apligue los criterios y modifique los indicadores segin
sea necesario

Una vez que haya desarrollado el esbozo de un indicador, debera
asegurarse que cumple con los criterios de un buen indicador. Si no
los cumple, modifique el indicador para que los cumpla.

Quizas el criterio mas importante para un indicador
Medible es que debe ser medible ya sea en términos

cuantitativos o cualitativos. Tanto los objetivos como
las metas deben redactarse de forma que sean medibles. Por lo tanto,
generalmente debe ser bastante sencillo crear indicadores medibles
para esas necesidades de informacién. Por ejemplo, en el Escenario
costero una de las metas enuncia que:

Meta 1c. Al final del segundo afio del proyecto ningln pescador
utilizara cianuro o dinamita para capturar peces.

Un indicador potencial que podria desarrollarse para esta meta
podria ser:

Esbozo del indicador 1. Numero de incidentes de pescadores
utilizando cianuro o dinamita.

Desgraciadamente, este indicador no es muy medible. Los pescadores
de la comunidad saben gque el uso de cianuro o dinamita es ilegal y por
lo tanto utilizarian estas técnicas Unicamente de manera furtiva. Es
posible que usted escuche algunas detonaciones cerca de la aldea, pero
es imposible medir el nimero de ocasiones en las que los pescadores
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utilizan cianuro o dinamita. Seria preferible usar los siguientes
indicadores:

Indicador 1. Area del arrecife dafiada por la pesca con cianuro.

Indicador 2. Area del arrecife dafiada por la pesca con dinamita.

Estos indicadores son muchos més facilmente medibles por medio
de reconocimientos periédicos del arrecife para evaluar los dafios
ocasionados por cianuro o dinamita.

Otro criterio importante para un indicador es que
Preciso debe estar definido de forma precisa. Generalmente
se da el caso que varios individuos recopilaran los
datos para medir un indicador dado. El involucramiento de diversos
individuos ocurre cuando se recopilan datos en un area extensa
(por ejemplo, por observadores locales en 30 aldeas). También ocurre
cuando se recopilan datos sobre periodos extensos de tiempo (como
ocurre generalmente en los esfuerzos de monitoreo). Generalmente se
da una gran rotacion de personal y nuevas personas pasan a ser
responsables por la recopilacion y analisis de datos. En cualquier caso
es importante que todas las personas que recopilan datos hagan las
mediciones de la misma manera.

Por ejemplo, en el Escenario de humedales, el objetivo del
proyecto es:

Objetivo: Mantener la salud de los humedales de la Cuenca del
Everson para suministrar agua a las areas urbanas aledafias y
oportunidades recreativas para los residentes y visitante basadas en
los recursos naturales.

Una serie potencial de indicadores que pueden desarrollarse para
ayudar a medir este objetivo involucra observar las poblaciones de
aves acuaticas claves que dependen de los humedales como habitat de
alimentacion y reproduccion.

Esbozo de Indicador 1. NUmero de nidos de aves acuaticas zancudas
por hectéarea de habitat de humedal.

Esbozo de Indicador 2. Densidades de aguilas pescadoras en el
habitat de humedal.

El primero de estos esbozos de indicadores no es muy especifico
porque no define cuales aves zancudas acuaticas estan incluidas en el
indicador. Un bi6logo que se encuentre haciendo un reconocimiento
de la porcion oriental puede contar tres especies de garzas y una
especie de cigliefa, mientras que otro biélogo que se encuentre
haciendo un reconocimiento en la seccion occidental puede contar
solamente avistamientos de una especie de garza. El resultado es
gue no hay un céalculo preciso de la abundancia de aves acuaticas
zancudas.

95

Sugerencia para el proceso: Referirse a
la seccion de Fuentes y lectura adi-
cional al final de este capitulo para
obtener referencias que lo pueden
ayudar en la negociacion y manejo de
conflictos.
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Los indicadores sustitutos se utilizan
como sustitutos para otro indicador
que no puede ser medido o evaluado
directamente. Por ejemplo, en algunas
culturas en las que las personas
invierten sus ingresos en la compra de
ganado, la cantidad de ganado que
cada vivienda posee puede servir
como un indicador sustituto del capital
de la vivienda.

Medidas de Exito

El segundo de estos esbozos de indicadores es mas especifico en
términos de enumerar solamente una especie de ave, pero no especi-
fica qué es lo que constituye el avistamiento de un aguila pescadora.
Un biodlogo que realice un reconocimiento basico de las poblaciones
de &guilas puede contar a todos los adultos en vuelo y obtener un
promedio de ocho aves por kildbmetro cuadrado. Otro bidlogo que
verifique el reconocimiento un afio después puede contar tanto
adultos como polluelos en el nido y obtener un promedio de 16 aves
por kilometro cuadrado. Por lo tanto, podria parecer que las
poblaciones se han incrementado substancialmente, pero en realidad
es probable que se hayan mantenido iguales; cada pareja de adultos
simplemente tuvo dos polluelos. Finalmente, un tercer bidlogo que
verifique el reconocimiento del area tres afios después puede contar
las parejas de aves anidadoras y obtener un promedio de cuatro
parejas por kildmetro cuadrado. El podria pensar que la poblacion ha
disminuido, pero en realidad ha permanecido igual. Este ejemplo
puede parecer un tanto extremo, pero obviamente es importante que
los indicadores estén claramente especificados. Una versién mejorada
de los indicadores para este ejemplo podria ser:

Indicador 1. NuUmero de nidos de garzas verdes y azules por
hectarea de habitat de humedal.

Indicador 2. Densidades (parejas anidadoras/kilémetro cuadrado)
de aguilas pescadoras en el habitat de humedal.

Otro criterio que también es importante para un
Consustente | indicador es que debe ser consistente con el paso del

tiempo. Si un indicador ha de proporcionar una
medida confiable de los cambios en un factor, entonces es importante
que los efectos observados se deban a los cambios reales en la
condicion y no a cambios en el propio indicador. Tome nota de que
este criterio generalmente se aplica a indicadores sustitutos en lugar
de indicadores que miden algo directamente.

Por ejemplo, en el Escenario de bosque tropical, una meta potencial
podria ser:

Esbozo de meta: Al final del quinto afio del proyecto, 10 por ciento de
las familias que habitan en la zona de amortiguamiento recibiran un
incremento de 50 pesos por afio de las empresas de cosecha y proce-
samiento de productos forestales no maderables (PFNM).

Dos indicadores potenciales que se pueden desarrollar para esta
meta son:

Esbozo de indicador 1. Porcentaje de las familias en el area del
proyecto que obtienen ingresos de los PFNM.

Eshozo de indicador 2. Cantidad de ingreso (en pesos) por vivienda
por afio devengado a partir de los PFNM.
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Supongamos que las necesidades de ingreso corriente de las viviendas
son de aproximadamente 500 pesos por afio. El equipo del proyecto
sale a medir el ingreso al inicio del proyecto y encuentra que 2 por
ciento de las familias en el area del proyecto reciben ingresos de la
cosecha de PFNM y que reciben un ingreso anual promedio de 50
pesos por familia a partir de ese trabajo. Cinco afios después, el equipo
del proyecto sale a medir el ingreso anual a partir de PFNM de las
familias en el area del proyecto y encuentra que ahora un 12 por
ciento de las familias reciben un ingreso de la cosecha de PFNM y que
ahora su ingreso en promedio es de 125 pesos por afio por este
trabajo. Parece obvio que el proyecto ha tenido éxito en el logro de la
meta de elevar el ingreso en 50 pesos y que de hecho el logro de esta
meta se ha excedido en 25 pesos. ¢Pueden, tanto usted como los demas
miembros del equipo, felicitarse por el éxito de su esfuerzo?

A primera vista pueden pensar que si. Pero espere un momento.
¢Qué tal si durante ese periodo de cinco afios el peso se ha devaluado
en un 200 por ciento y ahora su poder adquisitivo es una tercera parte
de lo que era hace cinco afios? En otras palabras, lo que los miembros
de la comunidad podian comprar con 500 pesos ahora cuesta 1500
pesos. En este caso, incluso si el ingreso por vivienda se ha incremen-
tado en 75 pesos, las familias estan en realidad obteniendo propor-
cionalmente menos de los PFNM que lo que ganaban al inicio del
proyecto. Inicialmente podian cubrir un 10 por ciento de sus necesi-
dades anuales de ingreso corriente (50 de un total de 500 pesos nece-
sarios) pero ahora solamente pueden cubrir un 8.3 por ciento de sus
necesidades (125 de un total de 1500 pesos necesarios) a partir de sus
ingresos de los PFNM.

Este problema se da debido a que (aunque pueda sonarle raro) los
pesos no son una medida consistente del ingreso. En su lugar, como
se explica en la barra lateral usted necesita medir el ingreso en pesos
gue han sido estandarizados a un afio. El equipo del proyecto debe
resolver este problema manteniendo el esbozo de la meta pero
cambiando el segundo indicador de la siguiente manera:

Esbozo de indicador 2. Cantidad del ingreso (en pesos de 1996) de los
PFNM por vivienda por afio.

De manera alterna, el equipo de proyecto puede volver a redactar la
meta y el indicador de la manera siguiente:

Meta 1. Al final del quinto afio del proyecto, 10 por ciento de las
familias que habitan en la zona de amortiguamiento cubriran un 25
por ciento de sus necesidades anuales de ingreso corriente con las
empresas de cosecha y procesamiento de productos forestales no
maderables (PFNM).

Indicador 1. Porcentaje de familias en el area del proyecto (zona de
amortiguamiento) que obtienen ingresos de los PFNM.
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Sugerencia para el proceso: Para
comparar valores monetarios
absolutos a lo largo de dos periodos
de tiempo es necesario hacer ajustes
para la inflacién y la devaluacion de la
moneda. La manera mas facil de
lograrlo es multiplicando todos los
valores por un indice de precio para
convertir los valores en afios futuros
a un afio estandar. Este indice
generalmente se encuentra disponible
en oficinas de gobierno.

Tome nota de que esta conversion
solamente es necesaria en el caso de
valores absolutos (ganancias netas,
incrementos de ingreso) y no en el
caso de valores relativos (la tasa de
ganancias debida contra ventas o el
ingreso contra los gastos).
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Sugerencia para el proceso: Aunque
un indicador dado debe ser
consistente en sus mediciones a lo
largo del tiempo, esto no significa que
se tenga que mantener el mismo
indicador a lo largo de toda la vida
del proyecto; si al cabo de tres afios
usted cree que su indicador ya no es
sensible, entonces debe tratar de
encontrar otro indicador mejor. Sin
embargo, el costo a pagar es que no
tendra informacion previa sobre el
nuevo indicador.
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Indicador 2. Cantidad (pesos/afio) obtenida por las viviendas
involucradas en el proyecto de PFNM.

Indicador 3. Necesidades anuales de ingreso corriente por vivienda.

En este caso, el indicador ya no se encuentra en pesos de 1996 debido
a que la meta es cubrir 25 por ciento de las necesidades familiares de
ingreso corriente, las cuales se ajustaran automaéticamente con las
devaluaciones de la moneda. Sin embargo, en este caso, el equipo del
proyecto tendra que medir la necesidad total de ingreso corriente y el
ingreso de los PFNM.

El dltimo criterio para un indicador es que debe ser sensible. Un
indicador sensible cambiara proporcionalmente y en la misma direc-
cién que los cambios en la condicidén o concepto que se esta midiendo.
De manera similar al criterio sobre consistencia, este criterio también
se aplica a los indicadores sustitutos en los que el efecto no se mide
directamente.

Por ejemplo, en el Escenario de sabana, la primera meta enuncia:

Meta 1. Al final del tercer afio del proyecto, propor-
Sensible cionar un 20 por ciento del ingreso bruto de las cuotas

de entrada al parque a las 7 comunidades que
circundan al Parque Nacional Karimara (el desembolso a los
Comités de Conservacién y Desarrollo Comunitario se llevara a
cabo con base en el conteo per capita).

El equipo del proyecto puede decidir que aunque el indicador
principal para esta meta serdn las ganancias suministradas a las
comunidades locales, también tiene sentido afiadir un indicador mas
gue mida los cambios en el ingreso general de la vivienda. En este
sitio, debido a la existencia de una economia substancial de ingresos
no corrientes, es muy dificil medir el ingreso de las viviendas
directamente. El personal del proyecto decide entonces utilizar el
consumo mensual de arroz de cada vivienda como un indicador
sustituto del ingreso de las viviendas debido a que en esta sociedad,
cuando las personas tienen dinero adicional para gastar, compran
arroz, el cual se considera un lujo. El indicador propuesto por el
equipo del proyecto es:

Eshozo de indicador 1. Promedio en el consumo per capita de arroz
por vivienda (Kg/mes).

La primera grafica a continuacion muestra un caso en el que si fuera
realmente posible conocer el verdadero cambio en el ingreso por
vivienda con el paso del tiempo, el consumo de arroz serviria como
un indicador sensible, ya que al incrementar el ingreso, el consumo de
arroz se incrementa proporcionalmente.
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Basicamente, el consumo de arroz es un indicador sensible mientras
sea cierto que al recibir mayor ingreso las viviendas compran mas
arroz. Sin embargo, la segunda grafica muestra un caso en el que el
consumo de arroz se incrementa con la cantidad de ingreso recibido
hasta cierto punto y después se mantiene constante, ya que los

miembros de la vivienda no pueden consumir més de cierta cantidad
de arroz por mes.

Consumo de avvoz como indicador
sensible de ingveso
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Cuando una familia no necesita comprar méas arroz, utiliza el
ingreso adicional para comprar otras cosas (por ejemplo, pescado enlata-
do) por lo que el arroz ya no se considera un indicador sensible. Como
resultado, usted también necesita monitorear el consumo de pescado

enlatado en este sitio en particular o necesita encontrar otra manera de
medir indirectamente el ingreso.
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Sugerencia para el proceso: Con el
proposito de demostrar claramente
la magnitud potencial de los métodos,
en estos ejemplos hemos enumerado
un amplio repertorio de métodos.

Es probable que los métodos més
apropiados para los indicadores de

su proyecto sean mas obvios y usted
probablemente necesitara considerar
solamente unos cuantos métodos.

Medidas de Exito

Coloque las necesidades de informacion, las estrategias de
monitoreo y los indicadores en el Plan de monitoreo

Una vez que haya desarrollado sus necesidades de informacion, sus
estrategias de monitoreo y sus indicadores, es util colocarlos en una
tabla donde se delinee su plan de monitoreo como se muestra en el
siguiente ejemplo del Escenario de sabana. Se debe colocar cada
necesidad de informacion en su propia péagina; anote el objetivo,
la meta o cualquier informacion adicional como se muestra en el
ejemplo. Después, registre debajo de esta informacion la estrategia de
monitoreo. Finalmente, en las lineas libres que se encuentran al final
de la pagina, anote los diversos indicadores que usted planea medir.

Ob)etivo, meta. o informacién adicional:

Meta I: Demanda de ingreso covviente: AL final del Frogecto, propovcionar un 20% del nqveso bvuto de las cuo-
tas de entvada al pavque a las ¥ comunidades que civeundan al Pcurci/ue Nacional Kavimava (el desembolso a los
Comités de Consevvacion jbeswfo(ln Comunitavio (CDC) se levava a cabo con base en el conteo per Ca.ritb.).
Estratejia. de monidoveo: Mediv el cambio con el transcurso del szro en las qanancias del porque destinadas a
las ¥ comunidades que veciben beneficios.

QUE (ndicadoves) COMO (Métodos y taveas) CUANDO QUIEN DONDE Comentavios

% de qanancias brutas

destinadas a las

comunidades

Actividades para Pevsona vesponsable Fecha(s) Limite

la meta |, ov el MDnLEOVCD ava. obtenev
de la actividad ra infovmacisn

Seleccione los métodos y determine las tareas
necesarias para la recopilacion de datos
(Paso C2)

Seleccione un rango de métodos para cada indicador

Una vez que haya identificado los indicadores para cada necesidad
de informacién, el siguiente paso es seleccionar los métodos que
utilizara para recopilar los datos y medirlos. En el siguiente capitulo
comentaremos los detalles acerca de un grupo selecto de métodos que
creemos son los mas Utiles para monitorear proyectos de conservacion
y desarrollo. Sin embargo, en esta seccion comentaremos algunos de
los principios generales involucrados en la seleccién de métodos para
medir indicadores.

Generalmente se cuenta con una amplia gama de métodos que
pueden utilizarse para recopilar datos y evaluar un indicador dado.
En la mayoria de los casos ya sea usted o las otras personas que
trabajan con usted estaran familiarizados con los métodos disponibles.
Sin embargo, si éste es un campo completamente nuevo para usted,
entonces puede aprender algunos métodos platicando con personas
con experiencia, revisando otros manuales y materiales de campo
sobre el tema, tomando cursos o revisando los métodos que se
discuten en el capitulo 6.
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Por ejemplo, en el Escenario de bosque tropical los dos indicadores
que el equipo de proyecto esta planeando medir para evaluar el obje-
tivo son:

Indicador 1. Area (en hectareas) de bosque en la zona nucleo de la
reserva.

Indicador 2. Densidad de especies de mimbre (cafias/hectarea).

El ecélogo del proyecto ha identificado la siguiente gama de posibles
métodos para colectar datos sobre el Indicador 1:

Meétodo potencial 1. Trabajar con los miembros de la comunidad para
desarrollar bosquejos de mapas de hébitat de bosque en la reserva.

Método potencial 2. Utilizar una brudjula y cinta métrica para trazar
mapas de las areas boscosas en los mapas topogréaficos existentes.

Meétodo potencial 3. Utilizar un Posicionador Global Satelital (GPS)
y fotografias aéreas para identificar las coordenadas de las &reas de
bosque que se introducirdn en el Sistema de Informacion
Geograéfica (SIG) computarizado.

Para recopilar datos para el Indicador 2, el ecélogo del proyecto ha
identificado otra serie de métodos:

Método potencial 1. Utilizar densidades de mimbre publicadas en la
literatura para calcular la densidad de mimbre en el bosque del
sitio.

Meétodo potencial 2. Monitorear las cantidades de mimbre colectadas
por los cosechadores.

Método potencial 3. Utilizar transectos de 5 X 500 metros colocados
de manera aleatoria en el habitat donde se encuentra el mimbre
para calcular su densidad.

Método potencial 4. Contar cada planta de mimbre que se encuentre
en la zona nucleo de la reserva.

Ademas, para evaluar la Meta 1 (la cual estd relacionada a la
produccién de ingresos), el equipo de proyecto también esta
planeando medir otro indicador:

Indicador 1. Necesidad de ingreso corriente por vivienda.
Para recopilar datos para este indicador el coordinador de empresas
del proyecto ha identificado la siguiente serie de métodos:

Meétodo potencial 1. Estimar las necesidades de ingreso corriente de
las viviendas basandose en las compras en las tiendas.

Método potencial 2. Llevar a cabo encuestas sistematicas al azar en
viviendas acerca de sus necesidades de ingreso corriente.

Meétodo potencial 3. Entrevistar a todas las viviendas de la regién
acerca de sus necesidades de ingreso corriente.
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Los receptores del Posicionador
Global Satelital (GPS) son aparatos
portéatiles que utilizan las sefiales
provenientes de una red de satélites
para calcular autométicamente las
coordenadas geograficas precisas.

Los datos de los receptores de GPS
pueden introducirse a un Sistema
de Informacién Geogréfica (SIG)
computarizado. Un SIG generaimente
se refiere a mapas computarizados
que pueden almacenar y desplegar
datos en referencia a coordenadas
geograficas.
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Seleccione un método apropiado de acuerdo a los criterios

Una vez que haya desarrollado un repertorio de métodos, debera
seleccionar especificamente los que usted piensa utilizar. Los criterios
gue debe considerar para la seleccién del método a utilizar para medir
un indicador dado son:

= Exactitud y confiabilidad. ; Cual es el margen de error que existe en los
datos recopilados usando este método? ;Hasta qué grado son
repetibles los resultados?

= Costo-Efectividad. ;Qué es lo que el método requiere en términos de
inversién de recursos? ¢Existen otras maneras mas baratas de
obtener los mismos datos?

= Factibilidad. ¢Cuenta el equipo de proyecto con suficiente personal
para utilizar este método?

= Apropiado. ¢ Tiene sentido el método en el contexto del proyecto?
¢Es culturalmente aceptable?

Los conceptos detras de estos criterios para seleccionar un método
quizés pueden explicarse mejor usando un ejemplo no ligado a los
proyectos de conservacién y desarrollo. Piense en una vendedora que
va al mercado para tratar de vender bolsas de 10 kilogramos de cierta
fruta. La vendedora cuenta con varios instrumentos para pesar las
bolsas de fruta. Entre sus opciones se encuentra tratar de adivinar el
peso simplemente colocando la fruta en las bolsas, también puede
comparar el peso sosteniendo una bolsa en una mano y otra bolsa que
se sabe pesa 10 kilogramos en la otra, puede utilizar una bascula
mecanica simple (una balanza con pesas), o puede utilizar una
bascula computarizada altamente tecnificada. Para ella, la dificultad
consiste en seleccionar el método apropiado para pesar la fruta.

e oetitnd El primer criterio que la vendedora tiene que
actd . , . .
C‘,,\,Fabwgﬂ considerar es qué tan precisa debe ser su medicion de

las bolsas de fruta. La precision esta compuesta de
dos componentes: exactitud y confiabilidad.

La exactitud se refiere al grado de error inherente a la medicion. Por
ejemplo, adivinar el peso de la fruta en la bolsa resultard en una
medicidn bastante inexacta; no es dificil imaginar que las bolsas que la
vendedora llene utilizando este método terminaran pesando entre 7 'y
13 (10 £ 3) kilogramos. Si ella compara los pesos a mano contra un
estandar, podria terminar con bolsas que pesan entre 9y 11 (10 + 1)
kilogramos. Utilizando la bascula mecénica las bolsas pesadas
podrian terminar pesando entre 9.5 y 10.5 (10 + 0.5) kilogramos.
Finalmente, utilizando la bascula computarizada el peso final podria
ser entre 9.99y 10.01 (10 £ 0.01) kilogramos. Estéa claro que algunos de
los métodos disponibles son més exactos que otros.
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La confiabilidad se refiere al grado en el que los resultados
obtenidos utilizando un método pueden ser repetidos. Por ejemplo si
la vendedora llena las bolsas haciendo estimaciones del peso, es muy
probable que cada bolsa contenga una cantidad distinta de fruta. Sien
cambio utiliza la bascula computarizada, es mucho més probable que
cada bolsa contenga la misma cantidad de fruta. La confiabilidad de
un método dado estd, hasta cierto grado, relacionada a la exactitud.
Sin embargo, si el método tiene un sesgo sistematico entonces es
posible que sea confiable sin ser exacto.

Demos un vistazo al repertorio de métodos identificados en la
seccion anterior para el Escenario de bosque tropical. La utilizacion
de los datos sobre densidad de mimbre que se encuentran en la
literatura para estimar las densidades de mimbre en el sitio boscoso
probablemente sera menos exacta que los demas métodos. Por otra
parte, el conteo de cada planta de mimbre sera sumamente exacto
(suponiendo que usted pueda llevarlo a cabo).

A primera vista el calculo de las necesidades de ingreso corriente por
vivienda con base en sus compras puede parecer menos exacto que
entrevistar a todas las viviendas de la region. Sin embargo, cuando
se trabaja con personas, debemos mantener la vigilancia sobre la
posibilidad de un sesgo en las respuestas a la entrevista. Por lo tanto,
como veremos, si las personas de una cultura particular piensan que
las entrevistas acerca de su ingreso son ofensivas o se averglienzan de
su pobreza aparente, podrian de hecho dar respuestas sesgadas.

Costor El segundo criterio que la vendedora necesita
Efectividad | CONSiderar es el costo-efectividad, el contrapeso entre
qué tan exactas y confiables deben ser sus mediciones
y cuanto dinero y otros recursos tiene que invertir para llevarlas a
cabo. Si el producto que vende es sumamente valioso (si por ejemplo
ella vendiera oro en lugar de fruta), entonces la exactitud es
importante; tanto la vendedora como sus clientes tienen un gran
interés en asegurarse que los pesos sean precisos. En este caso la
bascula computarizada podria tener més sentido aunque fuera maés
costosa. Ademas, si la vendedora esta comerciando con oro, entonces
probablemente podria pagar la costosa bascula computarizada. Sin
embargo, si solamente estd vendiendo fruta comun y corriente,
entonces la exactitud es menos importante. Es muy probable que
la vendedora no tenga suficiente dinero para comprar la sofisticada
bascula computarizada. Pero incluso si tuviera el dinero, no tendria
sentido gastarlo en una bascula tan compleja. La bascula mecénica
o incluso el proceso de estimacion es suficientemente exacto y la
vendedora podria utilizar el dinero ahorrado para reducir el precio de
la fruta (y asi cobrar menos que sus competidores) o podria comprar
articulos necesarios para su familia.
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El error generalmente se refiere a la
incertidumbre en una medida realizada
utilizando un método dado. En el caso
de la vendedora de fruta, basicamente
hemos adivinado el margen de error
para cada método. Sin embargo,
hablando estrictamente, el error debe
determinarse de manera experimental.
Para lograrlo en este caso hubiéramos
tenido que usar cada instrumento
para medir repetidamente un peso
conaocido y después calcular el error
de las mediciones. Este proceso se
conoce como la calibracion del
método.

El sesgo se refiere a la tendencia

a producir resultados que son
sistematicamente inferiores o
superiores a su valor verdadero. En
el ejemplo de la fruta, por ejemplo,
si la bascula mecénica esta un poco
oxidada o dafiada, entonces su uso
puede producir bolsas de fruta
consistentemente predispuestas a
ser demasiado livianas.
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Examinando el repertorio de métodos propuestos en nuestro ejem-
plo del Escenario de bosque tropical, existen diferencias marcadas en
términos de costo y efectividad. Trabajar con los miembros de la
comunidad para desarrollar bosquejos de mapas del bosque o utilizar
una brujulay cinta métrica para trazar mapas de areas boscosas sobre
planos topogréficos existentes, puede producir mapas menos técnica-
mente exactos, pero éstos también seran relativamente baratos. Sin
embargo, el uso de un sistema basado en el GPS/SIG, producira
mapas sumamente exactos en teoria pero requerird de inversiones
financieras masivas en programas y equipo de computacién, y adn
mas importante, en tiempo y energia del personal.

El tercer criterio que la vendedora necesita tomar en
Factibilidad | consideracion es la factibilidad del uso de cada méto-

do. Un método dado es solamente tan eficaz como la
persona que lo usa. Si la vendedora no tiene la menor idea de como
usar la sofisticada bascula computarizada, entonces sus resultados
podrian ser enormemente inexactos, o quizas simplemente no la
utilizaria y perderia asi su inversion. Le hubiera convenido mas usar
tecnologia més sencilla, como la bascula mecéanica, aunque en teoria,
ésta sea menos exacta.

Como regla general en los proyectos, es mejor tratar de mantener
los métodos tan sencillos como sea posible. La dependencia en
métodos complicados frecuentemente impide que un proyecto
avance. Por ejemplo, si un proyecto planea utilizar un sistema de
GPS/SIG para trazar mapas de hébitats de bosque, es importante que
el personal sepa como utilizar y dar mantenimiento al equipo. De la
misma manera, ya sea que el proyecto se encuentre realizando
transectos para medir la densidad de mimbre o llevando a cabo
encuestas a las viviendas para medir las necesidades de ingreso
corriente, es importante que el equipo de proyecto cuente con alguien
que sepa cdmo asegurarse de que el muestreo se lleve a cabo
correctamente. De no ser asi, se podrian cometer errores substanciales
0 medidas no confiables.

El cuarto criterio que la vendedora debe considerar es
Arforiado si el método es apropiado para la tarea. Hay dos

formas de determinar si un método es apropiado o no.
El primero es si el método es el mas eficaz para la tarea a realizar.

Por ejemplo, la vendedora puede medir sus bolsas pesando cada pieza
de fruta en una pequefa bascula mecanica y después sumando los
resultados hasta obtener 10 kilogramos. Si hiciera esto con sumo
cuidado, podria producir una medicion que fuera tanto exacta como
confiable. Ademas, suponiendo que su salario no sea muy alto,
este método seria muy barato y por lo tanto podria considerarse costo-
efectivo. Sin embargo, éste no es un método muy apropiado; tiene
mayor sentido considerar alguno de los otros.
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La segunda forma de determinar si un método es apropiado 0 no
se relaciona con el contexto ambiental y cultural. Por ejemplo, supon-
ga que la vendedora se encuentra vendiendo su mercancia desde una
lancha anclada en la caleta de la aldea. La caleta frecuentemente tiene
un fuerte oleaje que hace dificil el uso de una bascula mecénica. Por
lo tanto, tiene més sentido estimar el peso de las bolsas, aunque éste
sea un método menos exacto.

El concepto de si algo es o no apropiado es un tanto dificil de ilus-
trar en el contexto de la vendedora. Sin embargo, es muy importante
en la consideracion de los métodos de monitoreo a ser usados en un
proyecto. Por ejemplo, como se menciond anteriormente en el
ejemplo del Escenario de bosque tropical, puede ser socialmente
inaceptable en las comunidades del sitio del proyecto preguntar a las
personas directamente sobre su ingreso o estatus financiero. En ese
caso, la estimacion de las necesidades de ingreso corriente basandose
en las compras hechas en las tiendas puede ser el mejor método
disponible. De manera similar, puede ser imposible utilizar monitores
de GPS debajo del espeso dosel del bosque o puede ser inapropiado
usar fotografia aérea debido a que la densidad de nubes en el
sitio hace que la toma de fotografias aéreas del area de bosque sea
muy dificil.

Enumere las tareas para cada método en el Plan de monitoreo

Una vez que haya decidido cual ser4 el método para medir un
indicador particular, introddzcalo a su Plan de monitoreo como se
muestra en el siguiente ejemplo del Escenario de sabana. Para cada
método se debe hacer una lista de las tareas que se tienen que llevar a
cabo para recopilar los datos. Estas incluyen la planificacion de la
recopilacion de datos, la recopilacion de datos a distintos intervalos y
de ser necesario, el seguimiento.

Al elaborar una lista de tareas existe la tension entre no incluir
suficientes detalles o incluir demasiados. Si los miembros de su equipo
estan familiarizados con el método, entonces solamente se necesita
enumerar las tareas agregadas. Por ejemplo, en el Escenario de sabana
para un indicador que examine el "NUmero de operadores de hoteles
y de tours que desechan sus aguas negras de acuerdo al plan de dese-
cho acordado" para el cual usted utilizara el método de observacion
directa, usted podria enumerar las siguientes tareas:

Tarea 1. Capacitar a los inspectores de parques en el monitoreo de
aguas negras.

Tarea 2. Notificar a los operadores de hoteles y tours sobre el
momento, protocolo y metas de la inspeccion propuesta.

Tarea 3. Realizar las inspecciones.

Tarea 4. Redactar reportes y comentarlos con los propietarios de
hoteles y los operadores de tours.

Tarea 5. Dar seguimiento a las infracciones.
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Los datos de base se recopilan al
inicio de un proyecto. Estos
proporcionan un punto de referencia
contra el cual se pueden evaluar l0s
cambios que ocurren durante el
periodo del proyecto. Los datos
finales como su nombre lo implica,
se recopilan al final del proyecto.
Estos se utilizan para evaluar el
impacto final del proyecto.
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Esta lista detallada de tareas le permitira al equipo del proyecto saber
exactamente lo que tiene que hacer.

Determine cuando, quién y donde se
recopilaran los datos

Una vez que haya identificado las tareas involucradas en la
recopilacion de datos, deberd decidir cuando, quién y doénde se
recopilarén los datos. En el discernimiento de estas parte del Plan
de monitoreo es importante ser tan especifico como sea posible en la
enumeracion de fechas, personal y localidades.

Decida cuando se recopilaran los datos

Para cada método es necesario determinar la frecuencia y momento
de la recopilacion de datos. Las estrategias de monitoreo mas
comunmente utilizadas involucran la recopilacion de datos para el
mismo indicador con el paso del tiempo. Por eso, en estos casos, como
minimo se deben recopilar datos de base y datos finales para cada
indicador para poder medir el éxito de su proyecto. Sin embargo,
en muchos casos, usted puede desear recopilar datos con mayor
frecuencia.

Como probablemente puede adivinar, determinar exactamente qué
tan seguido recopilar datos es mas un arte que una ciencia. Depende
no solamente de sus audiencias internas y externas sino también del
tipo de datos que estd recopilando. Al considerar el momento de
la recopilacion de datos, es particularmente importante tener en
consideracion las estaciones. Por ejemplo, en un proyecto que
examina la cosecha de fruta, tiene sentido medir indicadores sobre
disponibilidad de fruta solamente durante la estacion en la que la fruta
se encuentra disponible; no tiene caso monitorear la produccion de
fruta cuando se sabe que no hay fruta en los arboles. De la misma
manera, pueden haber estaciones en las que es dificil llevar a cabo
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encuestas en las viviendas de una aldea dada si por ejemplo toda la
gente esta fuera de la aldea en campamentos agricolas remotos o si la
estacion de lluvias imposibilita hacer el viaje a la aldea.

Decida quién colectara los datos

Al igual que en el Plan de manejo, en el que todas las tareas se tienen
gue asignar a un miembro del equipo de proyecto, las tareas del
Plan de monitoreo también tienen que asignarse a las personas que
seran responsables de llevarlas a cabo. Para cada tarea es necesario
determinar quién en su equipo serd responsable de (1) recopilar
directamente los datos y (2) supervisar la recopilacion de datos.

Al asignar las tareas es importante asegurarse de que los miembros
del equipo posean las cualidades y capacitacion necesarias para llevar
a cabo las tareas. También debe asegurarse de que la carga de trabajo
de cada individuo no sea demasiado pesada. El monitoreo requiere de
muchos recursos, especialmente el compromiso de tiempo de parte
del equipo de proyecto.

Cuando se enfrente a una multitud de tareas que deben ser llevadas a
cabo y tiene limitaciones de presupuesto y tiempo, puede resultar
tentador retirar personal del monitoreo o asignar el trabajo a
miembros menos calificados de su equipo. Confiamos que para ahora
usted ya tenga bien clara la importancia de invertir en el monitoreo. Si
no hace esta inversion, usted no sera capaz de obtener la informacion
gue requiere para evaluar el éxito de su proyecto o de hacer las
adaptaciones necesarias al Plan de manejo de su proyecto.

Decida donde se colectaran los datos

Finalmente, usted necesita determinar dénde se llevara a cabo cada
tarea de monitoreo. Es dificil proporcionar reglas rigidas para
determinar donde se debe llevar a cabo el monitoreo; esas decisiones
son especificas del método y del sitio particular. Cuando esté
decidiendo ddénde llevar a cabo estas actividades, trate de ser lo mas
especifico posible. Por ejemplo, es mejor decir que las encuestas se
llevaran a cabo en “una muestra de 30 viviendas de la aldea Orosus”
en lugar de decir solamente "en las aldeas".

Complete una lista de cuando, quién y donde se colectaran los
datos para cada tarea

Una vez que haya determinado cuando, quién y dénde se recopilaran
los datos, introduzca esta informacion en las casillas relevantes
del Plan de monitoreo debajo de cada tarea. Puede serle util usar
la columna de “comentarios” para anotar cualquier explicacién
necesaria de manera que los miembros del equipo puedan entender
bien en qué consiste el plan.
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Sugerencia para el proceso: No se
sorprenda por el costo del monitoreo;
en muchos casos éste puede requerir
de entre un 10 y un 30 por ciento del
presupuesto del proyecto.
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Sugerencia para el proceso:

Refiérase a los escenarios descritos

en el Apéndice A para ver ejemplos

de cronogramas y planes de
monitoreo.

Al igual que en el caso del Plan de manejo descrito en el capitulo
anterior, una vez que el plan haya sido completado, usted debe
desarrollar cronogramas y presupuestos para llevar a cabo su trabajo
de monitoreo. Estos deben construirse de manera similar a los que se
describieron anteriormente en el Plan de manejo.

Desarrolle un plan de monitoreo para las
actividades del proyecto

En los tres pasos anteriores, nos hemos enfocado principalmente al
desarrollo de un plan de monitoreo para recopilar datos relativos a los
objetivos y metas de su proyecto con el fin de medir los impactos de
las actividades de su proyecto. Este tipo de informacién (evaluacion
de impactos) es crucial porque el logro de sus objetivos y metas es
finalmente de lo que se trata el proyecto. Sin embargo, también es
importante mantener el seguimiento del progreso en el logro de las
actividades de su proyecto (evaluacién del proceso). Usted debe
monitorear las actividades para asegurarse de que se estan llevando a
cabo; si no lo estan, es poco probable que pueda lograr el impacto que
usted desea en términos del logro de los objetivos y las metas de su
proyecto.

Llevar a cabo una evaluacion para determinar si una actividad esta
siendo completada es generalmente mas facil que monitorear un
objetivo, meta o indicador de informacidon adicional. En la mayoria de
los casos simplemente involucra desarrollar una lista donde se
registren las actividades completadas. Al final del Plan de monitoreo
para las metas usted encontrard un espacio para enumerar las
actividades de su proyecto como se delinearon en su Plan de manejo.
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Para cada actividad identifique a la persona responsable de asegurarse
que la actividad ha sido completada y coloque la fecha(s) limite para
adquirir la informacion que lo confirme. Sea tan especifico como sea
posible. La columna con el encabezado "persona responsable” no se
refiere a la persona que esta realizando de hecho la actividad, sino a la
persona responsable de verificar que se lleve a cabo. Esta lista también
debe ser revisada por el administrador de proyecto de manera
periddica.

Fuentes y lectura adicional

Las siguientes referencias pueden usarse para obtener informacién
sobre monitoreo:

ACVAFS (1983) Evaluation Sourcebook for Private and Voluntary Organizations.
American Council of Voluntary Agencies for Foreign Service, Nueva York,
Nueva York. Un recurso general para el trabajo de monitoreo.

Buzzard, Shirley, y Elaine Edgcomb, eds. (1992). Monitoring and Evaluating Small
Business Projects: A Step by Step Guide for Private Development Organizations.
PACT, Washington, D.C. Una perspectiva general del proceso de monitoreo
y evaluacién enfocado a pequefios negocios.

Kosecoff, Jacqueline, y Arlene Fink (1982). Evaluation Basics: A Practitioner’s
Manual. Publicaciones Sage, Beverly Hills, California. Una buena
perspectiva general del monitoreo y la evaluacion.

Rossi, Peter H. y Howard E. Freeman. (1993). Evaluation: A Systematic Approach.
Publicaciones Sage, Newbury Park, California. Un libro de texto que
proporciona detalles extensos sobre el proceso de evaluacion escrito por dos
gurus en el campo de la evaluacién.

Rugh, Jim (1992). Self-Evaluation: Ideas for Participatory Evaluation of Rural
Community Development Projects. World Neighbors, Inc., Oklahoma City,
Oklahoma. Una perspectiva general del proceso de evaluacion.

Theis, Joachim, y Heather M. Grady (1991). Participatory Rapid Appraisal for
Community Development: A Training Manual Based on Experiences in the Middle
East and North Africa. International Institute for Environment and
Development, Londres, Reino Unido. Aunque fue escrita como una guia de
capacitacion, ésta es una de las mejores referencias basicas para usar la
técnica de monitoreo denominada Evaluacion Rural Participativa.

U.S. Environmental Protection Agency (1994). Volunteer Estuary Monitoring. A
Methods Manual. U.S. Environmental Protection Agency, Office of Water,
Oceans and Coastal Protection Division, Washington, D.C. Una perspectiva
general de facil uso sobre el proceso de monitoreo enfocado a las areas de
humedal.

Weiss, Carol H. (1972). Evaluation Research: Methods of Assessing Program
Effectiveness. Prentice-Hall, Englewood Cliffs, Nueva Jersey. Una
introduccién excelentemente redactada sobre la evaluacion de programas.
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